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1 Johdanto

” Henkilostoraportti on suunnittelun ja jobtamisen viline. Raportin perusteella voidaan arvioida, miten kunnan
henkilististrategia on totentunut. Henkildstiraportti antaa tietoa:

- organisaation henkilostivoimavaroista
- henkilistovoimavarojen kaytisti

- henkilistivoimavaroissa tapahtuneista muntoksista.

Henkilostoraportti on tarkoitettu tukemaan strategista henkilostgjohtamista. Strategisessa henkilostijobtamisessa
tarvitaan pitkajanteistda henkilostosunnnittelua, jonka labtokobtana ovat kunnan visio ja palvelustrategia.

Henkilostoraportoinnissa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kebityssuuntia, joilla arvioidaan vaikuttavan
henkilistin tyokykyyn. | aikka raportissa kuvataan totentunutta henkilostotilannetta, on erityisen tirkedd kiinnittid
huonziota myos tulevaisunteen.”

Tama henkilostoraportti on laadittu sopijajirjestdjen vuonna 2004 asettaman yhteisen tyoryhmin
laatiman henkil6stéraporttisuosituksen suuntaviivojen mukaisesti.

! Kuntatyonantajat & tydelimin kehittiminen



2 Palkkaus

2.1 Muutokset palkoissa vuonna 2016

TS

Palkantarkistus 1.2.2016 toteutettiin yleiskorotuksena korottamalla tehtivikohtaista palkkaa 16 eurolla
kuukaudessa ja TS — 14 12 {:n mukaista henkilokohtaista lisid sekd 14 §:n mukaista erillislisad
korotettiin 1.12.2016 lukien 0,47 prosentilla.

Tunti-T'S

Yleiskorotus 1.2.2016 lukien toteutettiin korottamalla perustuntipalkkoja 8 — 11 senttid tunnilta.

OVTES

Yleiskorotus 1.1.2016 suoritettiin korottamalla tehtidvikohtaista kuukausipalkkaa 0,4 prosentﬂla
Yleiskorotuksella 0,4 % korotettiin my6s henkil6kohtaista lisdd, palkkaliitteen mukaisia euromriisi
palkkioita seka tuntlpalkk101ta

KVTES

Yleiskorotus 1.2.2016 alkaen toteutettiin korottamalla tehtivakohtaista palkkaa 0,47 prosentilla, jos
palkka oli 31.1.2016 vahintdan 3 404,26 euroa.

Jos tehtavikohtainen palkka oli pienempi kuin 3 404,26 euroa, tehtivikohtaista palkkaa korotettiin
16,00 eurolla kuukaudessa.

Henkilokohtaista lisad korotettiin 0,47 prosentilla ja palkkahinnoittelujen peruspalkkoja korotettiin 16
eurolla 1.2.2016 lukien.

My®6s perhepiivahoitajien tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin yleisen linjan mukaisesti.

Lisaksi paaluottamusmiehen korvausta ja tyosuojeluvaltuutetun korvausta korotettiin 1.2.2016 lukien.



3 Henkilgstohallinnon tavoitteet ja toteuma

3.1 Henkildstén osuus talouden ja toiminnan suuntaviivoissa 2015 -2017 ja
talousarvion 2016 kayttotalousosassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kunnan organisaatio

e Hallintosaant6 uudistetaan 29.2.2016 mennessi. Muita toiminnan ohjaussaintoja tarkistetaan
tarpeen mukaan. Huomioidaan uudistuva kuntalaki.

e Henkil6stén koulutuksella kehitetddn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien vaatimusten
mukaisia menetelmia.

e Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena erityisesti suunnittelukauden lopulla lisidntyva
monikulttuurinen asiakasrakenne.

e Vahvistetaan organisaatiota vastaamaan kysyntatekijoita.

Pdidtettiin aloittaa rekrytointiprosessi vendjdan kielen taitoisen toimistosibteerin palkkaaniiseen.
Valtuusto pdatti 23.11.2016, ettd kuntaan perustetaan jobtavan rakennustarkastajan ja ymparistisibteerin virat.
Vuonna 2016 laadittiin Pybdjoen kunnan henkilisti- ja koulutussunnnitelma ja tasa-arvosunnnitelma.

Henkil6stomitoitus ja henkil6ston kehittimisohjelma

e Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavililld tapahtuvat palvelurakenne/-kysyntimuutokset ja
henkil6ston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia toimintatapoja tuottaa riittavat
palvelut optimaalisella henkil6stolld. Tarkastellaan tyGprosesseja uudelleen.

e Hyd6dynnetiin ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja rajoitetaan
sijaisten kayttod valttimattomimpaan.

e DPaikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnetidn yhteistyossa henkilostéjarjestdjen kanssa.
Huomioidaan ydinvoimahankkeen aitheuttama lisddntyva palvelujen kysynta etenkin teknisessa
toimessa ja keskushallinnossa. Hyodynnetain ulkopuoliset projektirahoitukset.

o Keskitetyt palkantarkistuspyynnot toimitetaan kunnanhallitukselle 31.8 mennessi. Perusteluna

se, ettd palkkausasioita kisitellddn kerran vuodessa (pl. TUPO — sopimukset ja niissd médrityt
TVA — HSA erit)

Tyollisyysmaidrirahat

Tulosalueelle on varattu maararahat seuraaviin toimintoihin:

palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin
e nuorten kesityollistimiseen

e kuntouttavaan ty6toimintaan

e tyomarkkinatuen kuntaosuuteen

Tavoitteeksi asetetaan:

e Nouorisoty6ttomyyden vihentiminen
e Tyomarkkinatuen kuntaosuuden saajien mairin pieneneminen

Palkkatukeen on varattu mairiraha, jolla pyritiddn tyollistimaan 4 henkil6d (sis. velvoitetyollistettavit).

Nuorten kesityollistiminen jatkuu viime vuoden periaattein toteutettuna siten, ettd vuonna 2016
tyollistetddn 3 ikdluokkaa, 1998 — 2000 syntyneet. Kuntaan palkataan 2 viikon tyosuhteeseen noin 20
koululaista. Lisdksi palkataan 18 vuotta tdyttineitd leikkikenttdtoimintaan. Yrityksille ja yksityisille
tarjotaan hakemuksesta kesityopaikkatukea 90,00 €/viikko. Tukea myonnetiin yrittdjille enintddn 3
vko/yritys. Alustavan suunnitelmien mukaan n. 60 nuorta ty6llistyisi yritystuen avulla.



Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetddn hyvinvointikuntayhtyman aikuissosiaalitydntoimesta.

Ty6voimahallinto maksaa kunnalle toiminnan jirjestimisestd korvausta noin 10 € henkil6ltd paivassa.
Kunta odottaa kuntayhtymin hoitavan asiaa aktiivisesti. Tyollisyysmadrirahoihin on varattu méidriraha
1,5 ohjaajan palkkaamiseen kuntouttavaan ty6toimintaan.

Tyoémarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 piivai tyottomana olevista ty6-markkinatuella
olevista henkilGistd. Ns. passiivisten henkil6iden tydmarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja valtion
kesken tasan siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkil6lle on maksettu
tyémarkkinatukea vahintddn 300 paiviltd. Mikili tukea on maksettu vihintddn 1000 pdiviltd, kunnan
maksuosuus on 70% tyémarkkinatuesta. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuukausittain.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa oleminen poistaa henkilon passiivilistalta kuntouttavan tyétoiminnan
ajaksi ja tyossiaoloehdon tayttyminen poistaa henkilon “passiivilistalta” kokonaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja mairirahoja kiytetiin myos aktivointitoimenpiteisiin ja
kuntalisddn, jota kunta voi maksaa niille urheiluseuroille, yhdistyksille ja/tai yrityksille, jotka ty6llistivit
”passiivilistalla” olevia henkil6itd palkkaty6hon 18 tunnin viikkoty6ajalla. Kuntalisin suuruudesta
paattad kunnanhallitus.

Tavoitteeksi asetetun nuorisotyottomyyden vahentiminen ei ole vahentynyt. 'Tydmarkkinatuen kuntaosuuden euromddrd
on hieman laskenut verrattuna vuoteen 2015.

Henkilostotoimikunta

Kunnanhallituksen alainen henkilostotoimikunta sisiltad kustannuspaikat:
* tybsuojelu

* tyoterveydenhuolto

* henkil6stépalvelut ja yhteistoiminta.

Ty6suojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tyontekijoiden terveyttd, turvallisuutta ja tyo- kykya sekd
ehkdistd tyOtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti paikallinen tyosuojelu kasittaa
ty6suojelulainsiddinnon edellyttimaéd hallintoa (tyosuojelutoimikunta, tyGsuojeluvaltuutetut ja
ty6suojelupdillikks), jonka avulla edelld mainittuihin tavoitteisiin pyritdan.

Tyé6terveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tyéterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Suomen
Terveystalo Oy:lta. Lisdksi mm. tyontekijoiden tyokykya ylldpitava toiminta (ns. TYKY-toiminta) on
talld kustannuspaikalla. Kansanelikelaitoksen korvaus (50 %) tyopaikkaterveydenhuollosta on
huomioitu tulona.

Henkil6kunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu méiriraha kustannuspaikalle
henkilostopalvelut ja yhteistoiminta. Lisaksi tydnantaja kannustaa henkilstoa litkuntaharrastuksiin
Smartumin litkunta- ja kulttuurisetelein.

Ty6suojelun ja tySterveydenhuollon tavoitteena on:

e Lisitd tyontekijoiden terveyttd, tydhyvinvointia ja tyossa jaksamista. Tavoitteen numeerisena
mittarina ovat sairaspoissaolot, joiden osalta tavoittecksi asetetaan < 13 sairaspdivad/htv.

e Kehityskeskustelut kdyddan vuosittain koko henkiloston kanssa yhteniisen lomakkeen
pohjalta.

e Kunnassa on otettu kdytt6on systemaattinen tyonvaativuudenarviointi.

Tydsugjelun ja tyoterveyshuollon yllamainitut tavoitteet eivat ole totentuneet: sairaspoissaolot 16,30 sairanspdivid / htv.
Veertailutietona voidaan kéyttii Kuntatyinantajien vertailutietopankin tietoja. Sen mukaan keskimddrdinen
sairanspoissaolojen mddrd henkilotyivnotta kobden vuonna 2015 oli noin 15,8. 1V 'noden 2016 tietoa ei ole vield
saatavilla 9.5.2017.

Kehityskeskustelut ja systemaattinen tyonvaativundenarviointia koskevat tavoitteet eivit ole toteutuneet.



4 Henkilosto

4.1 Henkil6stbn maara

Pyhijoen kunnan henkil6std osastoittain vuosina 2012 — 2016 (31.12.)

Vakinaiset Miiriaikaiset
Toimintayks. 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Hall.- ja elink. 7 8 7 10 10 2 3 4 5 6
Sivistys 82 81 76 73 75 31 29 38 36 34
Tekninen 28 32 29 29 30 14 10 14 13 9
Yhteensi 117 121 112 112 115 47 42 56 54 49
Palkkatuella ty6llistetyt Yhteensi
Toimintayks. 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Hall.- ja elink. 0 0 0 0 0 9 11 11 15 16
Sivistys 1 1 3 2 0 114 111 117 111 109
Tekninen 4 7 1 3 1 46 49 44 45 40
Yhteensi 5 8 4 5 1 169 171 172 171 165

Yhteensi ilman ty6llistettyja

Toimintayks. 2012 2013 2014 2015 2016
Hall.- ja elink. 9 11 11 15 16
Sivistys 113 110 114 109 109
Tekninen 42 42 43 42 39
Yhteensi 164 163 168 166 164

Taulukossa on tarkastelupdivin henkil6sto (tyo- tai virkasuhteessa Pyhdjoen kuntaan 31.12.) sisiltien sekd vakituisen tyéntekijin ettd
mahdollisen sairasloman tms. sijaisen. Sisdltid my6s muut tilapiiset tyontekijat. Maaraaikaisiin sisaltyvit kaikki tyontekijit, jotka eivit ole

vakituisia tai ty6llistettyjd.

Niissd luvuissa ei ole mukana luottamushenkil6t eikd ennakkoperintirekisteriin kuulumattomat tySpalvelut.

Henkil6ty6vuodet osastoittain vuosina 2012 — 2016

Vuosi Hallinto-osasto Sivistys-osasto Tekninen osasto Yhteensa
2012 8,5 94 45,25 147,75
2013 10,23 97,14 39,87 147,24
2014 9,7 102 43,6 155,3
2015 12,7 101,7 42,12 156,52
2016 13,93 99,09 41,98 155

Henkil6tyévuosien laskennan perustana on kiytetty Status-palkanlaskentaohjelman tuottamia tietoja.



Henkil6tyévuosien suhteellinen jakautuminen osastoittain 2016

Tekninen
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Henkil6stomairi osastoittain 2012 — 2016 (31.12.)

Vuosi | Hallinto- | Sivistys- Tekninen [Yhteensa
0sasto 0sasto 0sasto

2012 9 114 46 169

2013 11 111 49 171

2014 11 117 44 172

2015 15 112 45 173

2016 16 109 39 164

4.2 Henkil6stdn ika- ja sukupuolijakauma vuonna 2016
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5 Henkildston tila

5.1 Poissaolot

Poissaolojen syyt vuonna 2016

muu
palkallinen
; koulutus
poissaolo 19
1% . palkattomat
|
palkalliset vapaat
0,
perhevapaat tapaturmat 27 %
sairaus 59 0%

29 %

|

vuosiloma
37 %

Tapaturmiin luetaan tyStapaturmat ja tydmatkatapaturmat. Yksityistapaturmat luetaan tissi tilastoinnissa sairauksiin, koska ne eivit ole
lakisddteisen tapaturmavakuutuksen korvauspiirissa.

Palkattomat vapaat sisiltdvit yksityisasiat, opintovapaat, vuorotteluvapaat, lomautukset, hoitovapaat, vanhempainlomat ja toisen viran
hoidot omassa kunnassa tai muualla.

Muu palkallinen vapaa on merkkipdivid, kuntoutuspaivia, alle 10v. lapsen sairauden vuoksi poissaoloa, tai ammattiyhdistyskoulutusta.

Sairauspoissaolopdivit osastoittain vuosina 2012 — 2016

Vuosi Hallinto Sivistys Tekninen Yhteensa
2012 5 1279 1171 2455
2013 84 1991 1233 3308
2014 223 1791 961 2975
2015 64 2074 759 2897
2016 19 1856 652 2527




Sairauspoissaolopiivit/henkil6tyovuosi osastoittain vuosina 2012 — 2016

vuosi hallinto- osasto | sivistys- osasto [tekninen osasto| kaikki yhteensa
2012 0,59 13,61 25,88 16,62
2013 8,21 20,50 30,93 22,47
2014 22,99 17,52 22,06 19,14
2015 5,04 20,39 18,02 18,51
2016 1,36 18,73 15,53 16,30
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Sairauspoissaolotapaukset pituuden mukaan yksittidisini sairauslomatapahtumina vuosina
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5.2 Elakoityminen

Pyhijoen kunnan palveluksesta on jadnyt kokoaikaiselle elikkeelle:

v. 2012 7 henkil6a
v. 2013 5 henkil6a
v. 2014 7 henkil6ad
v. 2015 6 henkil6a
v. 2016 5 henkil6a

KEVA:n tilastopalvelun elikoitymisennuste:

Elakaityminen, %

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036

Vuosi

m— [aikkityonantajatyhteensd B Osatydkyvyttdmyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2015
lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2017 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osatyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyvit henkilSt.
Vanhuuseldkkeet sisdltdvit varhennetut vanhuuseldkkeet, tiydet tyokyvyttomyyselikkeet sisiltivit kuntoutustuet ja
osatyokyvyttomyyselidkkeet sisiltavit osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselidkkeet eivit ole mukana
ennusteessa. Ty6uraelidkkeet sisltyvit tdysiin tyokyvyttomyyseldkkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla
eldkoityvien maidrda vastaavaan edeltivini vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkiléiden joukkoon. Vuoden 2017
elikeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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6 Henkiloston tydhyvinvoinnin kehittdminen

Pyhijoen kunnan henkil6ston tyhyvinvointia on tuettu mm. seuraavasti:

Huhtikuussa 2012 otettiin kidytt66n Smartum litkunta- ja kulttuurisetelit. Henkil6st6lld on mahdollisuus
lunastaa seteleitd 2 kpl/kk 2,50 euron omavastuulla. Setelit ovat 5 euron arvoisia.

Vuoden 2016 Smartum seteleitd on lunastettu kaikkiaan 1848 kappaletta. Seteleitd lunasti yhteensd 89
henkil64, joista suurin osa maksimimaaran.

Kunnan henkil6st6 voi hakea avustusta tyéryhmien virkistystoimintaan, edun saaminen edellyttid
etukiteistd KT-yhteyshenkilon hyvaksyntad. Virkistysavustus on suuruudeltaan 10 euroa henkil6d
kohden ja enimmillddn 500 euroa ryhmii kohden. Vuonna 2016 yksi ryhmi kaytti timéin
mahdollisuuden kdymalld teatterissa. Tapahtuman yhteiskustannukset olivat 150 euroa.

Kunnan ty6ntekijoille on mahdollisuus omatoimiseen liikkumiseen maksutta monitoimitalolla
maanantaisin ja torstaisin tunnin ajan, ja myos kuntosali on kéytettavissa silloin.

Kunnantalon henkilostélle jarjestettiin virkistyspaiva Kalajoella keskiviikkona 12.10.2016. Tapahtumaan
osallistui yhteensa 50 henkil6a. Piivin ohjelmaan kuului yhteisid tehtdvia seka yhteinen ruokailu ja
lisaksi oli mahdollisuus litkkua my6s omatoimisesti Hiekkasirkkien maastossa.

7 Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkilston koulutuspiivid vuoden 2016 aikana on kertynyt osastoittain seuraavasti:

Hallinto 12
Sivistys 69
Tekninen 5
Yhteensi 86

Pyhijoen kunta on vuonna 2010 hyviksynyt henkil6ston kehittimis- ja koulutussuunnitelman, jossa
maaritellddn henkil6ston ammatillisen tiydennys-, jatko- ja muun koulutuksen maarilliset ja sisdllolliset
tavoitteet sekd sovitaan kouluttautumisen yhtendiset puitteet. Taman kehittimis- ja
koulutussuunnitelman nojalla tyontekijian, joka on ollut kunnan palveluksessa vahintdin kymmenen
vuotta, on mahdollista vuoden aikana enintdin viiden paivin ajan osallistua kontaktiopetuksen
muotoiseen tiydennyskoulutukseen palkallisena, mikali tydnantaja katsoo sen my6s tyonantajan
kannalta hyodylliseksi. Vuoden 2016 aikana tallainen oikeus myonnettiin neljalle henkil6lle.

Vuonna 2016 laadittiin Pyhdjoen kunnan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma ja tasa-arvosuunnitelma.
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8 Investoinnit henkilostoon

8.1 Tyoterveyshuolto

Kunta on jirjestinyt tyontekijoilleen kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon palvelut sisiltien lakisditeisen
ty6terveyshuollon sekd sairaanhoidon. Ty6terveyshuollon palveluntuottaja on Terveystalo Raahen
toimipiste. Tyoterveyshoitaja on kidynyt Pyhdjoen terveysasemalla tekemissi terveystarkastuksia.

Lakisditeisen tyoterveyshuollon painopiste on ennaltachkiisyssa, kuten tyotilojen terveellisyydesta
huolehtimisessa, uupumissairauksien ja tulehdussairauksien ehkiisemisessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2016 olivat 94 975 €, vuonna 2015 ne olivat 63 336 €, vuonna
2014 61 807 € ja vuonna 2013 54 954 €.

(Vastaavasti kustannusten KELA-korvaus vuonna 2016 oli 53 489 €, vuonna 2015 oli 33 347 €, vuonna
2014 34 636 € ja vuonna 2013 28 955 €)

Vuonna 2016 kunnan tyontekijoiden tyoterveyshoitajana on toiminut Mervi Siltala, tyoterveysladkarina
Veli-Antero Kaakinen, psykologeina Jeppe Komulainen ja Petri Juujirvi sekd tyofysioterapeuttina Riitta
Leppinoro. Sama tiimi jatkaa my6s vuonna 2017.

8.2 Kuntoutus

1.1.2004 alkaen on tullut voimaan kunnanhallituksen paatos kunnan vakituisten tyontekijéiden
kuntoutuksen palkallisuudesta. Pyhdjoen kunta myontad palkallista virka-/ty6vapaata 6 piivad
kuntoutusta varten, kun edellisestd kuntoutuksesta on aikaa viahintian 3 vuotta. Kuntoutuksen tulee olla
Kelan tai tyterveyshuollon jarjestimai. Edulla pyritddn henkil6ston tyokyvyn ylldpitdimiseen.

8.3 Tyontekijoiden palkitseminen

Pyhijoen kunta palkitsi 20, 30 ja 40 vuotta yhtdjaksoisesti palvelleita tyontekijoitidan lahjakortilla.
Lahjakortin sai kayttda terveytta ja kuntoa yllapitividn toimintaan Pyhdjoella sijaitsevissa hoito- ja
hoivapalveluyrityksissé tai Sanissa Kalajoella. Vuonna 2016 lahjakortin sai viisi pitkidn tyérupeaman
tehnyttd tyontekijdd. Vuonna 2016 tyontekijoitd palkittiin edellisen vuoden hyvista tuloksesta Smartum-
seteleilld 20 kpl/hlo.

Jouluna 2016 kunnan palveluksessa olleille tyontekijéille seka luottamushenkiléille tarjottiin
monipuolinen jouluateria ja annettiin joululahja.
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8.4 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset osastoittain vuosina 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Hallinto- ja elinkeino-osasto 754 924 891739 894 898 991 908 1127 842
Sivistysosasto 4247 145 4256 198 4 378 956 4 478 485 4 505 465
Tekninen osasto 1572064 1439470 1553053 1560 225 1443 637
Keskusvaali- ja tark. Itk 13 052 2102 4243 4532 1645
Yhteensd 6 587 185 6 589 509 6 831 150 7 035 150 7 078 589
Investointipalkat 61812 85 898 33 854 27 870 30276

Henkil6stokulut ovat tuloslaskelman mukaan (ulk. + sis.). Kustannukset sisdltdvit palkat ja palkkiot sivukuluineen, vihennettyni
sairausvakuutus- ja tapaturmavakuutuskorvauksilla.

Hallinto-osaston henkiléstokustannuksiin siséltyvat kaikki ns. yhteisvastuulliset varhe-maksut,
kesityollistiminen sekd luottamushenkil6istd aiheutuvat henkilstokulut kunnanvaltuuston seka
kunnanhallituksen sekid sen alaisten toimielimien osalta. Lisdksi ent. sos.- ja terveysosaston
elakemenoperusteiset KuEL-maksut sisiltyvit hallinto-osaston henkilostokustannuksiin.

Tyontekijoiden matkakustannuksia ei ndy ylld olevissa luvuissa, ne on maksettu vield
henkil6stokustannusten lisaksi.




