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Pyhdjoen kunnan konserniohje

1 Johdanto

Kuntalaki edellytt@d, ettd kunnilla on jatkossa yksi kuntastrategia, jossa valtuus-
to paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista, myds
omistajapolitikasta. Lisdksi talousarviossa pdadtetddn kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin tavoitteista, joilla kuntastrategiaa to-
teutetaan. Valtuusto paattdd omistajapoliittisista periaatteista ja hyvaksyy
konserniohjeet.

Kuntalain 47 §:558 on mdadritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konsernioh-

jeessa annetaan tarpeelliset madaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskienhallinnan jarjestmisesta;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden
turvaamisesta;

4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen padatdksentekoa;

5) konsernin sisdisistd palveluista;

6) kunnan tyt@ryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisestd;

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvdastd hallinto- ja johtamistavasta.

2 Konserniohje
2.1  Kuntastrategiasta ja omistajapolitikasta

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddattadd kunnan toiminnan
ja talouden pitk&n aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomi-
oon muun muassa omistajapolitikka. Kuntastrategian ja omistajapolitikan tu-
lee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaympdristén
muutoksista ja niiden vaikutuksista kuntakonsernin rakenteeseen ja tehtévien
toteuttamiseen.

Omistajapolitikan sisaltava kuntastrategia on kunnan johtamisen véline. Omis-
tajapolitikalla linjataan muun muassa se, missé kunnan on pitkalla tahtaimella
perusteltfua olla mukana omistajana ja sijoittajana ja mitéd kunta omistajuudel-
la tavoittelee. Kuntastrategiassa voidaan myds asettaa pitkén tahtéimen ke-
hittdmistavoitteita tytéryhteisdille. Strategisten tavoitteiden perusteella talous-
arviossa asetetaan vuosittaiset tavoitteet. Strategiassa asetettujen tavoittei-
den seurannasta tulee paattad sen hyvdksymisen yhteydessd. Konsernijohdon
tulee omistajaohjauksen ja eri vuorovaikutuksen keinoin viestid yhtiditd koske-
vat talouden ja toiminnan tavoitteet tytaryhteisdille, jotta ne voivat toiminnas-
saan edistdd kuntastrategiassa ja talousarviossa sille asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Yhteisdn tulee siten omaa strategiaa ja liketoimintasuunnitel-
maa laatiessa ottaa huomioon kuntastrategiassa yhteisdlle asetetut tavoit-
teet. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu aktiivinen vuoropuhelu tytaryhtei-
sO&n kanssa yhteisdn tavoitteista ja odotuksista.



2.2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoit-
teiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen
menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, et-
ta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

2.3 Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja sek& ndiden tytdryhteisdja.
Kuntayhtymiss& ja kunnan osakkuusyhteisdissd kunnan edustajien tulee pyrkié
siihen, etté& kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos ndissé yh-
teisdissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpito-
lain 1 luvun & §:n tarkoittama madrdysvalta.

Kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan madréysvallassa olevat
yhteisot:

- Pyhdgjokisuun Vesi Oy

- Kiinteisté Oy Hourunkoski

- Pyhd&joen Teollisuusyhtié Oy

- Pyhdgjoki Data Oy

Kunnan osakkuusyhteisélld tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tar-
koittamaa omistusyhteysyrityst& ja osakkuusyritysta.

Kunnan osakkuusyhteisdjé ovat seuraavat yhteisdt:
- Pyhd&joen Jadhalli Oy

- Hanhikiven SGhk&nmyynti Oy

- Kiinteistd Oy Energy Tower

Kunta on jasenend seuraavissa kuntayhtymissa:
- Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma

- Raahen koulutuskuntayhtyma

- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

- Pohjois-Pohjanmaan liitto

2.4 Konserniohjeen kdasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto p&attad kuntalain 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta.

Konserniohje kasitellddn ja hyvaksytddn kunnan tytaryhteisdjen yhtiokokouk-
sessa ja hallituksessa sek& muiden kunnan mdadrdysvallassa olevien yhteisdjen
vastaavissa toimielimissé. Samalla tytéryhteisd sitoutuu konserniohjeen noudat-
tamiseen kokonaisuudessaan.



Konserniohjeen kdsittelyd koskeva yhtidn toimielimen pdytdkirjanote toimite-
taan kuntaan.

2.5 Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvaksyttyj& konserniohjeita noudatetaan konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisdissd, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsad&dddnndsta, yh-
tigjarjestyksestd, sopimuksista tai sddnndistd muuta johdu.

Kayttdessaddn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisdd kos-
kevaan lains&dadantdén sisaltyvan yhteisdn omistajien yndenvertaisen kohte-
lun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttad siten, ettd yhteisdén pa&tos
tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteisdn toiselle omistajalle tai muulle
epdoikeutettua etua yhteisdn tai yhteisdn toisen omistajan kustannuksella
(yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiridassa yhtei-
sO4 koskevien sadnndsten, kuten yhteisd- tai kirjanpitolainsadadddnndn tai muun
pakottavan lains&daddanndn kanssa, houdatetaan voimassa olevaa lainsad-
dantdda. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiridasta valittomasti kirjallisesti kun-
nan keskushallintfoon sek& kunnanjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytdryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

2.6  Kunnan toimielinten ja viranhalfijoiden toimivallanjako

2.6.1 Valtuusto

- Madarittelee ja hyvaksyy kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd kunnan omistajapolitikan lin-
jaukset.

- Hyvdksyy konserniohjeen.

- Nimedd kunnan edustajat kuntayhtymien valtuustoihin ja hallituksiin.

2.6.2 Konsernijohto
Konsernijohto on mé&dritelty kunnan hallintosddnndssa (§ 34).
2.6.2.1  Kunnanhallitus

- Ohjaa kuntakonsernia antamalla konsernitason toimintaohjeet ja —peri-
aatteet sekd@ konserniohjetta yksityiskohtaisemmat ohjeet.

- Valitsee kunnan edustajat tytdryhteisdjen ja muiden kuin tytaryhteisdjen
yhtidkokouksiin ja antaa ndille ohjeet kunnan edustajien nimedmisestd hal-
lituksiin.

- Antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan of-
tamisesta kdasiteltaviin asioihin.



- Seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnan ja valvonnan jarjes-
tamistd sekd ohjeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa kehittdmis- ja
toimenpide-ehdotuksia.

- Antfaa toimintakertomuksen yhteydessd valtuustolle tiedot tytéryhteisdjen
toiminnasta.

2.6.2.2 Kunnanjohtaja

- Johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitikkaa.

- Seuraa kunnan omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kun-
nanhallitukselle ja yhteisdille.

- Seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnan ja valvonnan jarjes-
tamistd sekd ohjeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa kehittdmis- ja
toimenpide-ehdotuksia.

2.7 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytdryhteisdille toiminnan ja talouden tavoit-
teita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvast& omistajapolitiikas-
ta sekd yhteisén liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymistd. Yhteis-
tydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhtei-
s&jen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tyt&ryhteisdjen ta-
loussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytar-
yhteisdn hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjest@misestd. Kon-
sernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Tatd varten tytéryhteisdjen hallitusten tulee
toimittaa kuntaan sen edellyttdmat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja in-
vestointisuunnitelmista sekd yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeis-
td ja epdvarmuustekijdistd. Tdman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista
konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen
liketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittdvistd sitoumuksista konsernijohdon
tarkemmin mé&darittelemalld tavalla.

2.8 Konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskienhallinnan jarjestdminen

Kunnan tytaryhteisdn ja kuntayhtymdn on annettava kunnanhallitukselle kun-
takonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sadnndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tyté@ryhteisdn tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain/ neljan-
nesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisestd sek& arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryhteisdlld tulee
olla t&ta varten riittévat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
sekd yhteisdn hallituksen hyvaksymdat sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todenndkdisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipy-
mattd konsernijohdolle.



Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi,
ellei tGstd poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisd-
jen kirjanpidossa ja tilinpadatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeu-
dellista lainsédadantéd, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpadatdssaannok-
sid, kuntalain mukaisia konsernisG@anndksid sekd hyvad kirjanpitotapaa.

Tyt@ryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpa&tdksen laatimista
varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon médarittelemdé taho (esim. talous-
johto) antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpa&tdksen laatimiseksi tarvittavista
tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon méadaraajoista ja mahdollisista

tiedonantopohjista tilinpdatds- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

2.9 Kunnan luottamushenkildiden fietojensaantioikeuden furvaaminen

Kunnan luottamushenkildlléd on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallus-
sa olevia tytéryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pi-
tad toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista
s&anndksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetddn kirjallisesti konsernijohdolle
(kunnanjohtaja). Tietojensaantioikeudessa on huomioitava kulloinkin voimassa
oleva osakeyhtidlaki.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan
tietoja eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hdnelle henkilbkohtaisesti
luottamustehtévan hoitamista varten. Asiakirjoinin tulee merkit&, mikali ne
ovat salassa pidettavid.

2.10 Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen pddtdksentekoa

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankitto-

va jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta seu-

raaviin toimenpiteisiin:

e tyt@ryhteisdn perustaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttami-
nen

e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarvi-
ossa tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

e yhteisén toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettdd hankin-
talainsa&dantdon tai oikeuskaytdntddn perustuvan sidosyksikkdasemansa
suhteessa kuntaan

¢ hallituksen yhtidkokoukselle tekemdastd voitonjakoehdotuksesta

e yhtidjarjestyksen ja sadntdjen muuttaminen

e toimitusjohtajan palkkausjé@rjestelma ja sen muutokset

e yhtidn henkildstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset

e pddomarakenteen muuttaminen

e toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epdasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

e Kkiinteistd- ja yrityskaupat



e osakkeiden merkint&, mikdli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityi-
sesti annettu yhtion tehtdvaksi

e tfoimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioi-
keudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai pant-
taaminen

e merkittdva lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtigitd sitovien merkitt@vien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehto-
jen muuttaminen

e johdannaisinstrumenttien kayttd

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai ep&atavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtidn ja sen osakkeenomistajan taikka halli-
tuksen jGsenen vdalilld, kyseisten sopimusten muuttaminen sekéd sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laa-
jakantoiset muutokset, merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

¢ vyhteisdssd noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaintaminen

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

e yhteisdbn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka sa-
neerausmenettelyyn hakeutuminen.

2.11 Konsernin sisdiset palvelut

Konsernin siséiset hankinnat

Hankintalains&d&ddantd edellyttdd, ettd kuntien ja kuntayhtymien on kilpailutet-
tava hankintansa. Myds julkishallintfoon kuuluvan muun oikeushenkildn kuten
kunnan omistaman yhtién, tulee kilpailuttaa hankintansa. Lahtékohtaisesti
myos kahden hankintayksikon vdliset hankinnat tulee kilpailuttaa. Konsernin si-
sGisid hankintoja suunniteltaessa hankintasédnndsten asettamat reunaehdot
ja rajoitukset tulee oftaa huomioon. Tarkemmat ohjeistukset sis@llytetdan erik-
seen annettaviin kunnan hankintaohjeisiin.

Pyhd&jokisuun Vesi Oy noudattaa voimassa olevaa lakia vesi- ja energiahuol-
lon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista. Tatd
lakia sovelletaan vesinuoltolaissa tarkoitettuun yhdyskunnan vesinuoltoon.

Kunnan toiminta markkinoilla

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtévad kil-
pailutilanteessa markkinoilla, sen on annettava tehtdvd osakeyhtion, osuus-
kunnan, yhdistyksen tai séatién hoidettavaksi (yhtidittadmisvelvollisuus). Siitd,
milloin kunnan ei katsota toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla, sdddetddn
126 §:n 2 momentissa.

Rahoitus, sijoittaminen ja takausten antaminen

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myéntdma laina, takaus tai muu vakuus ei
saa vaarantaa kunnan kykyd vastata sille laissa séddetyistd tehtavistd. Kunta
ei saa myontdad lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkit-
tava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavao-
kuuksilla.



Kunta voi myontéd takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markki-
noilla toimivan yhteisén velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yh-
teisd kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa
madrdysvallassa.

Henkildstépolitikka

Konsernin tytaryhteiséjen on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin kun-
nan henkildéstdpolitikan periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen
etujen mydntdmisessa tytaryhteisdjen on noudatettava kunnan kaytéantda.

Henkildston hankinnassa on yhteisdjen otettava huomioon konsernin sisdiset
henkildstdn siirtotarpeet.

2.12 Kunnan tytdaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Hallintosddnndssd madritelty toimielin paattad hallitusj&@senehdokkaiden ni-
medmisestd tytdryhteisdjen hallituksiin. Hallitusj@senehdokkaiksi tulee nimetd ja
valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehid. Tytaryhteisdjen
hallituksiin nimetddn kuntakonsernin ulkopuolisia henkilditd, mikali se on kunta-
konsernin kokonaisedun ndkdkulmasta perusteltua.

Tyta@ryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi
riittéva liiketoiminnan ja talouden osaaminen sekd kyky ohjata toimitusjohta-
jaa yhteisdlle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.13 Kunnan tytd@ryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Tyta@ryhteisdjen hallituksissa ja yhtiokokouksissa noudatetaan hyvad hallinto- ja
johtamistapaa.

2.14 Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on fiedotettava kunnan toiminnasta asuk-
kaille, palvelujen kayttdjille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan toiminta k&-
sittdd kunnan ja kuntakonsernin, kunnan osallistumisen yhteistoimintaan tai
muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sGation on annettava tiedotusta varten kunnan keskushallintoon
tiedotuksesta vastaavan viranhaltijon ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen
antamista yhteisdn tai séatién on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheut-
tamatta yhteisélle haittaa.



Yhteisdn tai saation on myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja
taloudestaan. Yhteisdn tai saation on informoitava kuntaa ennen merkittavan
asian julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia
tavoitteita.

Yhteisdja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestémisestd vas-
taa yhteisdn puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sekd kunnan puolella kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja
koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seké
julkisuus- ja salassapitosddnnokset.

2.15 Kuntakonsernin tarkastus

2.15.1 Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisé.
Kaikkiin kunnan tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteisé& kos-
kevat sadnndkset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee
huomioida yhtidjarjestyksessa.

2.15.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisdjen tilintarkastuksen jéar-
jestamisesta tilintarkastajoehdokkaiden nimedmisté varten. Kunnanhallitus ni-
medd tilintarkastajaehdokkaat yhtikokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa
tehtdvad pdatdstd varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytad ja saada tytdryhteisdiltd tietoja val-
tuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuu-
den arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tyt@ryhteisén toimielimen
j@senen tai palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi lautakunnan kokouk-
seen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa
pidettavad tietoa sivulliselle.

2.15.3 Sisdinen tarkastus

Sisdiselld tarkastuksella on oikeus pyyt&d ja saada tytéryhteisdiltd sisGisen val-
vonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sek& muun tarkas-
fustoiminnan edellyttdmart tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytdryhteisén toimintaa ja taloutta seké sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjest@miseen liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkiléstd ei saa paljas-
taa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavad tietoa.



2.16 Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohjeet tulevat voimaan 1.1.2018 alkaen. Ohjeet tulee hyvaksya tytar-
yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa toimielimissa.

Ohjeiden noudattamista valvoo kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhalli-
tus voi antaa ohjetta koskevia tarkempia menettelytapaohjeita.



