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1. Johdanto

Kuntatyonantajan on tarpeen tuntea henkiléstévoimavarat, joilla palvelut jirjestetdidn. Henkilosto-
voimavarojen ennakointi on osa strategiatyotd. Siind mairitellidn henkil6stéd koskevat tavoitteet,
joilla pyritadn turvaamaan tyovoiman saatavuus, henkiloston osaaminen, tyohyvinvointi ja tyon tu-
loksellisuus. Tieto henkilostovoimavaroista auttaa henkiléstosuunnittelua myos palvelutarpeiden
muuttuessa.

Kuntastrategiasta johdettavia valittomasti henkilostoon liittyvia kirjauksia ovat tavoitekokonaisuu-
teen Vastuullinen Pyhijoki liittyvit osatavoitteet:

* Ammatillisen ja poliittisen johtamisen kehittiminen

* Avoin ja eettinen johtaminen ja toiminta

* Oikea-aikainen ja monipuolinen viestinta

* Henkiloston osaamisen, tydhyvinvoinnin ja motivaation kehittiminen

Tama henkilostoraportti on laadittu sopijajirjestojen vuonna 2013 asettaman yhteisen tyéryhmin laati-
man henkilstoraporttisuosituksen suuntaviivoja mukaillen. Suositus on korvannut aiemman, vuonna
2004 laaditun suosituksen.



2. Henkildstovoimavarojen kuvaaminen

2.1. Henkilostomdira ja palvelussuhteen luonne

Henkil6stomairin kehitystd on kuvattu taulukossa 1. On tarpeen huomioida huomioitava, etta luvut

kuvaavat yhden poikkileikkauspaivin tilanteen. My6s vuoden aikana henkil6stomaarissa tapahtuu

muutoksia. Koko vuoden 2022 aikana palvelussuhteessa kuntaan (luottamushenkil6t pois lukien) on

ollut kaiken kaikkiaan 318 henkil6d. Heistd 178 on ollut kesityontekijoitd, nuorisotilavalvojia ja
muita, joiden tyosuhteen kesto koko vuoden aikana on ollut alle kuukauden tai pidemman aikaan
satunnaisesti.

Merkittdvin muutos verrattaessa vuoden 2022 lopun tilanne edellisen vuoden lopun tilanteeseen,
henkil6ston mairin viheneminen ja etenkin maariaikaisen henkil6ston viheneminen sivistystoi-
mesta, mika selittyy lukuvuoden 2022 — 2023 alusta lukien toteutetulla kouluverkkomuutoksella.
Muiden pidvastuualueiden henkilostomaird on pysynyt viime vuodet verrattain samana.

Taulukko 1. Pyhdjoen kunnan henkil6ston mairi padvastuualueittain 2018-2022 (31.12.)

Vakituiset Miiriaikaiset
Pidvastuualue 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021
Hall.- ja elink. 13 13 13 14 13 4 5 2 2
Sivistys 84 80 84 85 85 45 49 35 31
Tekninen 33 35 35 34 35 4 4 1 7
Yhteensa 130 128 132 133 133 53 58 38 40
Palkkatuella Yhteensa
Padvastuualue 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021
Hall.- ja elink. 2 3 0 0 0 19 21 15 16
Sivistys 0 0 1 1 0 129 129 120 117
Tekninen 1 4 0 1 5 38 43 36 42
Yhteensa 3 7 1 2 5 186 193 171 175
Yhteensi ilman ty6llistettyja
Pidvastuualue 2018 2019 2020 2021 2022
Hall. ja elink. 17 18 15 16 13
Sivistys 129 129 119 116 109
Tekninen 37 39 36 41 38
Yhteensa 183 186 170 173 160

Miiraaikaisia tysuhteita on toiminnan luonteen vuoksi etenkin piivihoidossa sekd koulunkdynnin-
ohjaajan tehtavissi, joissa monet palvelut ovat lakisdateisia ja joista osassa henkilokunnan méaria
suhteessa asiakkaisiin sdddelldan lailla. Maardaikaisuus voi perustua my0s sijaisuuteen. Sijaisuuden
perusteina ovat mm. sairaslomat, perhevapaat ja erilaiset harkinnanvaraiset vapaat seka vuosilomat.

Tarpeettomia maaraaikaisia tyGsuhteita pyritadn vihentiméin, mutta kaikkia tyontekijoitd ei toimin-
nan tilapdisestd luonteesta johtuen voida vakinaistaa.

Pois lukien lyhyet tyGsuhteet ja sivutoimisuudet, oli kunnan henkiléstéssd vuoden 2022 lopussa va-
kinaisia osa-aikaty6ta tekevid henkil6itd kaikkiaan 25, joka on yksi vihemman kuin edellisend
vuonna. Osa-aikatyota tekevit padasiassa koulunkidynnin ohjaajat, joiden tydaika on sidottu koulun
toimintaan ja tyoatkaan.
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Taulukko 2. Henkil6ty6vuodet paidvastuualueittain 2018—2022

Hallinto  Sivistys ~ Tekninen Yhteensi

2018 21,8 1165 39,17 1774
2019 257 1178 3947 1829
2020 20 1146 3677 1713
2021 179 1094 3877 166
2022 212 1084 3777 1673

2.2. Iki- ja sukupuolirakenne

Kaavio 1: Pyhijoen kunnan vakinaisten tyontekijoiden iki- ja sukupuolirakenne

-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

W Naiset B Miehet

Vakinaisen henkil6ston keski-ika oli miehilld noin 52, naisilla on noin 47 vuotta ja kaikilla 48 vuotta.

2.3. Elikoityminen

Vuosina 2018-2022 aikana Pyhidjoen kunnan palveluksesta on jadnyt elikkeelle:

2018 7 henkil6d
2019 6 henkil64
2020 4 henkil6a
2021 2 henkil6a

2022 1 henkilo



Kuntien elikevakuutuksen ennusteen mukaan Pyhdjoen kunnan palveluksesta jdd tulevaisuudessa
elakkeelle henkil6itd seuraavasti:

Vanhuus- Tyokyvyt-  Osaty6-
elikkeelle tomyys- = kyvytto-
elikkeelle myyselik-

keelle
2023 5 1 1
2024 4 1 1
2025 5 1 1
2026 8 1 1
2027 5 1 1
2028 3 1 1
2029 4 1 1
2030 4 1 1

2.4. Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2022 aikana on vakinaisena aloittanut 8 tyontekijaa ja lopettanut 11 vakinaista tyontekijaa,
kymmenen irtisanoutumisen ja yksi elikoitymisen vuoksi. Vaihtuvuusprosentti (suhde vakinaiseen
henkil6st66n) on aloittaneiden osalta 6 % ja lopettaneiden osalta 8,2 %.

3. Tybaika ja tybpanos

Taulukko 4. Poissaolojen syyt vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
tyopiivid %  tyopiivid Y%  tyopdivad %
Koulutus, opintovapaa 27 0,3 133 1,6 530 55
Sairaus, tapaturma 1 852 20,3 2 049 245 2511 26,2
Kuntoutus 277 30 317 38 258 2,7
Perhevapaat 1890 20,7 1509 18,1 1 649 17,2
Yksityisasia, palkaton 720 7,9 592 7,1 615 6,4
Vuosiloma 3 587 394 3282 39,3 3 368 35,2
Vuorotteluvapaa 123 1,3 128 1,3
Muu 106 1,3 108 1,1
TLomautus 637 7,0 364 44 407 43

Yhteensi 91137 1000 83527 1000 9574  100,0



4. Tybhyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

4.1. Tyéterveyshuolto

Kunta on jirjestinyt tyontekijoilleen kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon palvelut sisaltien lakisaa-
teisen tyGterveyshuollon seki sairaanhoidon. Tyoterveyshuollon palveluntuottaja on Terveystalon
Raahen toimipiste. TyOterveyshoitaja on kdynyt Pyhijoen terveysasemalla tekemissa terveystarkas-
tuksia.

Lakisddteisen tyoterveyshuollon painopiste on ennaltachkdisyssd, kuten ty6tilojen terveellisyydesta
huolehtimisessa, uupumissairauksien ja tulehdussairauksien ehkiisemisessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat I korvausluokassa 102 679,17 € ja korvausluo-
kassa 11 39 361,69 €, eli yhteensd 14 2040,86 €, vuonna 2021 I korvausluokassa 68 338,67 € ja 11
korvausluokassa 35 649,07 € eli yhteensd 103 987,74 € ja vuonna 2020 I korvausluokassa 44 873,85
€ ja korvausluokassa II 62 945,51 €, eli yhteensi 107 819,36 €.

Vastaavasti kustannusten KELA-korvaus oli vuonna 2022 49 032 € (arvio), vuonna 2021 43 334,18
€ ja vuonna 2020 41 505,46 €

Vuonna 2022 kunnan tyontekijoiden tyoterveyshoitajana on toiminut vuoden alusta huhtikuun lop-
puun Jenni Kymaliinen ja toukokuun alusta vuoden loppuun Suvi Karkulahti, tyoterveysladkarind
Veli-Antero Kaakinen, psykologina vuoden alusta huhtikuun loppuun Petri Juujirvi ja toukokuun
alusta vuoden loppuun Sara Knuuti ja ty6fysioterapeuttina vuoden alusta huhtikuun loppuun Riitta
Leppinoro ja toukokuun alusta vuoden loppuun Hannu Mienpaa.

4.2. Sairausperusteiset poissaolot

Taulukko 5. Sairaspoissaolopdivit padvastuualueittain 2019-2022

Vuosi  Hallinto = Sivistys = Tekninen Yhteensd

2019 151 2382 984" 3517
2020 84 2085 5777 2746
2021 105 1867 11507 3122
2022 151 2324 11037 3578

Taulukko 6. Sairaspoissaolopiivit/htv padvastuualueittain 2019-2022

Hallinto Sivistys ~ Tekninen Yhteensid

2019 5,9 20,2 25,0 19,2
2020 42 182 15,7 16,0
2021 59 17,1 297 18,8

2022 7.1 214 293 214



Taulukko 7. Sairauspoissaolotapaukset 2021-2022 suhteellisina osuuksina diagnoosika-
tegorian mukaan

2021 2022
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 34,8 31,7
Mielenterveyden hiiriét 114 15,4
Tapaturmat 7,7 11,0
Infektiot 52 7,2
Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet 1,3
Muut 39,5 34,6
Yhteensi 100,0  100,0

Taulukko 8. Sairauspoissaolopiivien suhteellinen osuus poissaolon pituuden mukaan
2021-2022

2021 2022
1-3 22 30
4-10 26 33
"1-30 32 26
31-60 21 11
61-90
91 -365
Yhteensa 100 100

If vakuutusyhtion raportin mukaan tyGtapaturmista johtuneita sairauspoissaolopiivia oli vuonna
2022 yhteensa 108, edellisend vuonna 103.

4.3. Tyéhyvinvoinnin materiaalinen tukeminen
Pyhijoen kunnan henkil6ston tychyvinvointia on tuettu mm. seuraavasti:

Vuonna 2012 otettiin kidytt66n Smartum -litkunta- ja kulttuurisetelit. Vuoden 2022 aikana siirryttiin
sahkoiseen Smartum-palveluun. Etuuden arvo on 10 €/kk suhteutettuna tydssidoloaikaan. Vuoden
2022 atkana em. kaltaisia varsinaisia Smartum-etuuksia on tilattu 110 kappaletta.

Lisaksi kunta pdatti (Khall. 23.5.2922 § 154) palkita henkilst6d vuoden 2021 hyvista tilinpadtok-
sestd 20 Smartum-etuudella (arvo 100 €). Setelin oli oikeutettu henkil6, joka oli ollut tyGsuhteessa
Pyhijoen kuntaan 31.12.2021 ja ty6suhde on kestinyt vahintain 6 kuukautta vuoden v. 2021 aikana.
Palkituksi tuli kaikkiaan 102 henkil6a.

Vuoden 2022 aikana mydnnettyjen Smartum-etuuksien yhteisarvo oli 22 675 €.

Kunta tukee tyénhyvinvointia myos lounasruokailua tukemalla (2,00 €) paikallisissa lounasravinto-
loissa.

4.4. Tyéhyvinvointikysely

Pyhijoen kunnassa toteutettiin vuoden 2022 lopussa samansisiltéinen tychyvinvointikysely kuin
edellisenkin vuoden lopussa. Alla olevassa asetelmassa tulokset kyselysti ja vertailu edelliseen vuo-
teen.



2021 2022
Henkildstopolitiikka
Tyosuhteeni jatkuvuus on turvattu (Toteutuminen) 8,7 8,7
Tyonantaja noudattaa sopimuksia ja suosituksia (Toteutuminen) 8,7 8,5
Palkkauspolitiikka on oikeudenmukainen (Toteutuminen) 7,6 7,6
Palkkani vastaa tyoni vaativuutta (Toteutuminen) 7,2 7,0
Voin kehittii itseini tyossini (Toteutuminen) 8,3 8,2
Koulutusmahdollisuuteni ovat hyvit 78
Ty6yhteisoni henkilstomairi on tiittivi suhteessa tehtiviin (Toteutuminen) 7,1 6,9
Tydaikani riittdd tehtivien suorittamiseen (Toteutuminen) 7,6 7,4
Ty6paikkani tilat ja vilineet ovat tarkoituksenmukaiset ja turvalliset (Toteutuminen) 8,0 -
Tyoni on haastavaa ja monipuolista (Toteutuminen) 8,8 8,9
Yhteensi: Toteutuminen: (huono - hyvi) (4-10) 8,0 8,0
Johtajuus
Hsimicheni arvostaa ty6tini Lahin esimicheni kuuntelee ja arvostaa minua 8.7
(Toteutuminen) >
Tulen toimeen esimicheni kanssa (Toteutuminen) 9,1
Esimies kiy kanssani riittavisti kehityskeskusteluja (Toteutuminen) 8,2
Saan palautetta omasta tyostini (Toteutuminen) 8,0
Esimies tukee minua tydssini (Toteutuminen) 8,5
Lihin esimieheni tuntee tydyhteison ja tyémenetelmien epikohdat (Toteutuminen) 8,3 8,1
Esimieheni on aktiivinen tydyhteison kehittimisessi (Toteutuminen) 8,2 8,0
Olen tyytyviinen esimicheni johtamistapaan (Toteutuminen) 8,4 8,2
Yhteensi: Toteutuminen: (huono - hyvi) (4-10) 8,4 8,2
Tyoyhteiso
Tyoyhteisoni yleinen ilmapiiri kannustaa minua tyossini (Toteutuminen) 8,5 8,4
Ty6toverini arvostavat tyotini (Toteutuminen) 8,7 8,6
Tiedon kulku ty6yhteiséssini on hoidettu hyvin (Toteutuminen) 78 78
Tyoyhteisoni yhteisty6 toimii hyvin (Toteutuminen) 8,4 8,3
Uusiin ideoihin suhtaudutaan myonteisesti (Toteutuminen) 8,3 8,1
Tyoyhteisoni tyonjako on oikeudenmukainen (Toteutuminen) 8,1 8,0
Tyoyhteisossini on hyvi tyémoraali (Toteutuminen) 8,8 8,6
Tyoyhteisossini kisitelliin ongelmia avoimesti (Toteutuminen) 8,1 -
Ty6yhteisoni toimii tehokkaasti (Toteutuminen) 8,7 8,6
Yhteensi: Toteutuminen: (huono - hyvi) (4-10) 8,4 8,2
Tydntekiji
Voin kiyttdd kykyjini, tietojani ja taitojani (Toteutuminen) 8,8 8,8
Voin vaikuttaa oman tyéni suorittamistapaan (Toteutuminen) 8,9 8,7
Tiedin tyohoni kohdistuvat odotukset ja tavoitteet (Toteutuminen) 9,0 8,9
Pidin itse huolta omasta tyékunnostani (Toteutuminen) 8,7 8,6
Vietin vapaa-aikanani ilman tyohuolia (Toteutuminen) 7,6 -
Tunnen vastuuta oman tydyhteisoni hyvinvoinnista ja ilmapiiristi (Toteutuminen) 8,8 8,6
Alaistaitoni ovat hyvit (Toteutuminen) 8,6 8,4
Olen tyytyviinen nykyiseen tehtiviini (Toteutuminen) 8,5 8,3
Yhteensi: Toteutuminen: (huono - hyvi) (4-10) 8,6 8,5
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5. Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulutuspiivid (palkallinen tai palkaton, oppisopimuskoulutus, opintovapaa) vuoden 2022
aikana oli yhteensd 106 tyopaivaa.

Pyhijoen kunnassa on vuonna 2010 hyviksytty henkil6ston kehittdmis- ja koulutussuunnitelma, jossa
maadritellddn henkil6ston ammatillisen tiydennys-, jatko- ja muun koulutuksen maarilliset ja sisallolliset
tavoitteet sekd sovitaan kouluttautumisen yhteniiset puitteet. Suunnitelmaa on muutettu hieman
vuonna 2019. Sen mukaan, mikali koulutus, joka ei ole ty6nantajan kannalta vilttimitontd ja tule siten
kokonaisuudessaan tyonantajan kustannettavaksi, mutta katsotaan tyontekijin kannalta hy6dyllisiksi,
viran-/toimenhaltija, joka on vakituisessa palvelussuhteessa kuntaan voi saada kayttid kalenterivuoden
aikana palkallisia tyGpdivid mainitun laiseen koulutukseen 1 (yhden) piivin/palvelussuhteen kesto vuo-
sina kuitenkin enintddn 5 (viisi) pdivdd. Vuoden 2022 aikana tillainen oikeus on my6nnetty viidelle hen-
kilélle yhteensa 15 paivaksi.

6. Henkilostokustannukset

Taulukko 9. Henkilostokustannukset vuosina 2018—-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Hallinto 1146525 1264186 1149423 1184042 1 252990
Sivistys 4600999 4869376 4701508 4876919 4992782
Tekninen 1525845 1528076 1522248 1529119 1442534
Keskusvaaliltk. 5233 6 857 2900 10554 8 308
Yhteensi " 72786027 7668495" 73760797 7600 6347 7 696 614
Investointipalkat 30276 120056 61598 50992 83426

Henkiléstékulut ovat tuloslaskelman mukaan (ulk. + sis.). Kustannukset sisiltdvit palkat ja palkkiot sivukuluineen, vihennettyni sairausva-
kuutus- ja tapaturmavakuutuskorvauksilla.

Hallinto-osaston henkiléstokustannuksiin sisdltyvit mm. kesityollistiminen, luottamushenkil6istd
aiheutuvat henkilostékulut kunnanvaltuuston sekd kunnanhallituksen sekd sen alaisten toimielimien
osalta. Lisiksi ent. sos.- ja terveysosaston elikemenoperusteiset KuEL-maksut sisaltyvit hallinto-
osaston henkiléstokustannuksiin.

Tyontekijoiden matkakustannuksia ei ndy ylla olevissa luvuissa, ne on maksettu vield henkil6stékus-
tannusten lisaksi.

7. Yhteistoiminta ja tyosuojelutoiminta

Kunnanhallituksen alaiseen henkildstotoimikuntaan ovat kuuluneet vuonna 2022 Antti Tornberg,
Paula Anttila, Saara Mustakallio, Eija Sarpola ja Jyrki Takala. Toimikunta on kokoontunut vuoden
2022 aikana kahdeksan kertaa.

Yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain tarkoittama yhteistoimintaelin, jossa ovat edustettuina seka
kunnan, ettd tyontekijajirjestojen edustajat, on kokoontunut vuoden 2022 aikana seitsemin kertaa,
keskeisimpana asiana HY TE-muutoksen atheuttamat jarjestelyt.

Ty6suojeluhenkil6t vuonna 2022:

Tyosuojeluvaltuutettu Sami Malinen
Ty6suojelupaillikké Heikki Hirvikoski



