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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022,
Talousarvio 2020

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttavé myos kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdainen vuosi.

Vuosi 2020:

e Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.755.580 euroa (ml. sisdiset 5.776.110
euroq).

¢ Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 24.323.200 euroa (ml. sisdiset 27.343.730
euroq).

e |nvestoinnit bruttona ovat 2.309.000 euroa.
e Lainakannan liséys on 470.490 euroaq.

Hallintfokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissan lahte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvdksyessadn talousarvion 2020 kayttdtalousosan, vahvistaa:

e hadllinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluiden nettomenona (toimintakate)
13.401.460 euroa kunnanhallituksen k&ytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) 7.735.670 euroa si-
vistyslautakunnan k&ytettavaksi.

e teknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 4.395.970 euroa ja
bruttomenona (toimintakulut) 4.812.150 euroa teknisen lautakunnan kdy-
tettavaksi.

2. Valtuusto hyvaksyess&dn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
1.621.500 evroa.

3. Valtuusto hyvaksyessadn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 1.153.510 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdn 11.920.490 euroa kunnan-
hallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2021 ja 2022 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien ldhtékohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022
TALOUSARVIO 2020

Kunnanjohtajan katsaus

Pyhadjoella virtaa

Suomen talouden kasvua on siivittanyt kansainvdlisen talouden kasvu ja sekd
omat kansalliset toimet, erityisesti tydllisyyden paranemisen hyvdaksi tehdyt toi-
menpiteet. Bruttokansantuotteen kasvu on kuitenkin hiipumassa. Valtiontalouden
tasapainon saavuttaminen edellytt&d tydllisyyden parantumista edelleen. Julki-
sen talouden tasapaino on kuitenkin parantunut ja alijddma pienentynyt. Tama
kehitys ndkyy mm. siind, ettd kuntien valtionosuuksien leikkaus padattyy ja pala-
taan normaaliin tasoon. Kansallisen tason toimintaympdristén kehitys haastaa ko-
vasti Pohjois- Suomea. Valikoiva muuttoliike ja nettomuuttotappio sekd vaestdn
ik&rakenteen vinoutuminen johtaa monessa kunnassa epdterveeseen vaestdke-
hitykseen.

Pyh&joen kunnan strategia hyvdaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2018. Strategia
on parhailloan pdivitettdvand. Strategia on kunnianhimoinen ja vaativa ja se oh-
jaa hyvin kunnan talousarvion laadintaa ja investointien suunnittelua. Strategian
avainsanat ovat vetovoima, hyvinvointi ja vastuullisuus. Vetovoiman mittarina
ovat asukasmdaadrd, yritysten toimipaikat ja tydpaikkaomavaraisuus. N&illd mitta-
reilla mitattuna kehitys on ollut positiivista yritysten toimipaikoilla ja tydpaikka-
omavaraisuudella mitattuna. Asukasmadrdn kehitys on ollut valitettavasti nega-
tiivinen. Erityinen huoli on alhainen syntyvyys. Nuorten lapsiperheiden saaminen
kunnan j&seniksi on térked tavoite. Tyopaikkojen madard on lisdéntynyt jaksolla
2006 — 2017 yhteensa 7 %. Tyopaikkaomavaraisuus oli vuonna 2013 62 % ja
vuonna 2017 se oli 78 % ja ndin ollen saavuttamassa takavuosien Valtionvarain-
ministerion asettaman minimitavoitteen eli 80 %. Erityinen ilonaihe on pitk&aikais-
tydttomyyden painuminen Idhelle nollatasoa.

Hyvinvoivan Pyhdjoen keskeinen tavoite on Koulu 2022 hankkeen edistéminen ja
siirtyminen suunnitteluvaiheesta rakentamisvaiheeseen. Pyhdjoen perusopetuk-
sen oppimisympdristd rakentuu vuuden koulun ja kampuksen ympdrille. Hankkee-
seen sisaltyva likuntasalin varsinainen suunniftelu alkaa. Kansainvdalisyys on otet-
tava erityiseen tarkasteluun sivistystoimen palvelujen suunnittelussa. Nuorten per-
heiden kannalta sujuva arki ja perheiden arjen tukeminen nousee keskiddn. Sosi-
aali- ja terveystoimen I&hipalvelut Pyhdjoella ja Raahen seudun hyvinvointikun-
tayhtymdan palvelut Raahessa ovat tarked hyvinvoinnin osatekijd. Aktiivinen kan-
salaisyhteiskunta ja yhteisollisyyden kokeminen ovat térkeitd hyvinvoinnin osateki-
joitd. Hyvaan alkuun padéssyt Tervetuloa Pyhdjoelle — hanke tukee nditd tavoit-
teita. Tavoitteena on, ettd kaikki kuntalaiset saavat tarvitsemansa palvelut ja
ovat niihin tyytyvaisid.

Hyva ja kestdva taloudenhoito on vastuullinen Pyhdjoki tavoitteen keskeinen
osa. Kunnan talouden tulee sdilyd tasapainossa. Elinvoimainvestoinnit vaativat
resursseja ja samaan aikaan sosiaali- ja terveystoimen menopaineet kasvavat.



Talouden suunnittelu taytyy olla pitkdjanteistd. Kuntakonsernin vastuut myés kas-
vavat tulevina vuosina ja on tarke&d huolehtia siitd, ettd konsernitalous sdilyy
vahvana. Koulukampuksen rahoittaminen kuormittaa kéayttdétaloutta ja ndkyy to-
seen tunnusluvuissa.

Vuoden 2020 talousarvion laatiminen on ollut haasteellista johtuen kahdesta
isosta muutoksesta menotaloudessa. Vaistokoulun vuokrat tulevat taysimaardi-
sesti maksettavaksi ja ovat noin 720 000 euroa. T&ma& saa perusopetuksen tun-
nusluvut Nndyttédmadn todella huonolta. Oppilaskohtainen yksikkdhinta nousee vli
12 000 euroon oppilasta kohden. Sosiaali- ja terveystoimen menot kasvavat

663 000 eurolla. Kasvua on 6.1 % tadmdan vuoden alkuperdiseen talousarvioon
ndhden.

Tulotaloudessa valtionosuudet kasvavat valtionosuusleikkausten padttymisen
seurauksena 6.8 %. Verotulojen kasvu ndyttéad jaavan vaatimattomaksi ja pysyy
kaytdnndssd kuluvan vuoden tasolla. Rahoitustuottojen ja kulujen suhde sdilyy
hyvanad. Taloussuunnitelmakaudella yksityisten investointien madaré on merkit-
tava. Fennovoiman Hanhikiven investoinnit ovat merkittavid ja tdman hetkisen
tiedon mukaan Fennovoima saa Valtioneuvostolta rakentamisluvan taloussuun-
nitelmakaudella. Tuulivoimainvestoinnit ovat myds merkittévid suunnitelmakau-
della. N&iden yksityisten investointien madaré vaikuttaa merkittavasti kiinteistove-
rojen kertymdadn ja parantaa taloussuunnitelmakauden tasapainoa. Suunnitel-
makaudella odotetaan myds asuntorakentamisen ja teollisuusrakentamisen vil-
kastumista ja sité kautta elinvoimaisuuden positiivista kehittymistd.

Kuntakonserniin kuuluvilla tytéryhtidilld on merkittdvid investointisuunnitelmia. Py-
hajoen Kuitu Oy:n lagjakaistarakentaminen on p&dassyt hyvéaén vauhtiin ja pit-
k&dn toivottu hanke toteutuu. Laajakaista mahdollistaa tasaveroisen tietoliken-
neyhteyden muiden alueiden kanssa. Pyhdjoen teollisuusyhtiolld on kaksi merkit-
tavad hanketta edistettdvand. Pyhdjokitalon palveluosan toteuttaminen ja osak-
kuus Kielosaari Kiinteistd Oy:ssé ovat todella hyvid elinvoimainvestointeja.
Pyh&joen kunnan monien vahvuuksien yksi osatekijd on luonto. Luonto on niin 1&-
helld jo voimakkaasti I1Gsnd meiddn arjessa, ettemme huomanneet sitd erikseen
mainita kuntastrategian laatimisen aloitusvaiheessa. Pyhdjoen kunnan yksi vah-
vuuksista on sen asukkaat ja kunnan jasenet. Kunnan palvelut ja kunnan kehitta-
minen halutaan hoitaa siten, ettd kuntalaisilla on mahdollisuus saada taallé
tyétd ja toimeentuloa, saada hyvat peruspalvelut ja harrastaa ja nauttia eld-
mMastaan taallé Pyhdjoella.

Valtuusto on ylittanyt puolimatkan "krouvin” ja suorittanut my&s valtuustokauden
itsearvioinnin. Haluan kiitté& valtuustoa ja hallitusta hyvéstd ja keskustelevasta
iimapiiristd. Valtuusto on toiminut omien arvojensa mukaisesti eli ronkeasti, avoi-
mesti ja vastuullisesti. Haluan esittdd parhaimmat kiitokset kuluneesta vuodesta.
Toivomme, ettd Pyhdjoen kunta ja sen asukkaat saavat eldd rauhallisessa ja tur-
vallisessa iimapiirissd. Kiitos kunnan tyéntekijdille palvelualttiudesta ja tydsté kun-
talaisten parhaaksi.

Pyhgjoella 3.12.2019

Matti Soronen
kunnanjohtaja



PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi kuntastrategian Pyhdjoella Virtaa 2030 31.1.2019.
Kuntastrategian pdivitys on menossa.

PYHAJOEN KUNNAN VISIO

Pyhd&joki on hallitusti kasvava kansainvdlinen kunta, joka tarjoaa monipuoliset
elémisen ja yrittmisen mahdollisuudet.

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2020

I. Kunnan elinvoima

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet seké luonnonympd-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:

kehittdd Koulu 2022 -hankkeen avulla liséé& vetovoimaa mm. lapsiperheiden
houkuttelemiseksi kuntaan.

kehittdd Kansainvalinen opinpolku -hanketta, jolla edistad kansainvalistymis-
tavoitteen saavuttamista.

tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa.

kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hydédyntédmalléd meren ja joen ve-
tfovoimaa.

noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saato-
vuuden.

varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin uusilla yleis- ja asema-
kaavailla.

toivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle.

2. Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Kunta:

pyrkii osaltaan mydtévaikuttamaan siihen, ettd hanke voi toteutua onnistu-
neesti.

vastaa osaltaan Hanhikiven seudullisen ja maakunnallisen julkishallinnon yh-
teistydverkoston toiminnasta.

pyrkii hydtymadan hankkeen valittémistd ja vdlillisisté vaikutuksista.

varautuu tilapdisen asumisen tarpeisiin.



Yritystoiminnan kehittédminen

Kunta:

vastaa Ollinmd&en yrityskyl@n kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille.
hyddyntdd seudulliset yrityspalvelut tehokkaasti.

Pyhd&joen Teollisuusyhtié osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilaratkaisuihin.
kehittdd ja parantaa yhteistydté kunnan ja yritysten valilléa.

huolehditaan maa- ja metsatalouden toimintaedellytyksista.

Kylien kehittGminen

Kunta:

tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd.

toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti jokivarren ja Pirttikosken yleis-
kaavoitusta.

huolehtii Yppdrin ja Parhalahden kaavoituksen ajanmukaisuudesta.
saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

myy rakennuspaikkoja myds kylaGkeskuksissa.

uusi Elava kyld -kilpailu v. 2020-2025.

Hyvdat peruspalvelut

Kunta:

huolehtii osaltaan siitd, ettd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan toi-
minta on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa palvelujen aikaansaamiseksi.
huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimdaarai-
sillé resursseilla.

vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, furvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edistGmisestd

yllépitdd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista.

yllgpitéd edellytyksi@d monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toimin-
nalle.

Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyhdjoen kunnan vaesto-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien Iahipalvelujen jarjestGmisen.

Vdaestotavoitteet vuoteen 2022 saakka:

Asukasluku 31.12. 3 146 3120 3200 3250 3300

2018 2019 2020 2021 2022




Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2020-2022

Toimintaympdristd- ja palvelukysynt@dmuutokset

Toimintaympdristdn keskeinen haaste on on vdestdn ik&dantyminen ja siitd joh-
tuva sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeen kasvu.

Valtion mahdollisuuksia verorahoituksen lisédmiseen kunnille ja valtionosuuksien
kohdentamiseen kunnille kaventaa verotuksen kilpailukyky- ja harmonisointipai-
neet ja ikGrakenteen ja tydhdnosallistuvuuden muutokset ja huoltosuhteen heik-
keneminen.

Pyh&joen kunnan osalta mm. ydinvoima- ja tuulivoimahankkeiden seurauksena
toimintaympdriston kehityksen odotetaan olevan keskimadardistd parempaa.
Fennovoiman iimoitus ydinvoimahankkeen viivastymisestd vaikuttaa taloussuunni-
telmakaudella.

Maakunta- ja sote-uudistus

Suomen hallituksen ohjelmaan sisaltyva tavoite sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestmiseen 18 maakunnan alueella.

Tavoitteet
Yleistavoitteet:

Toiminnan ja talouden suunnittelun lGhtGkohtana on palvelujen turvaaminen ja
mitoittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin vaestd-, palvelutarve- ja
tuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, ettd talous
pysyy tasapainossa suunniftelukaudella.

. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittdvan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti.

e Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja téydentavid pal-
veluja ja hyddynnetddn projektien hyvid tuloksia.

e Tiivistet@dn yhteistydtd ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtidt, kolmas sektori) kanssa.

e Huomioidaan Koulu 2022 -hankkeen tyoryhman tydskentelyn tulokset.

e Huomioidaan Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti.

2.  Kunnan organisaatio

e Hallintosddntd uudistettiin vuonna 2017, sitd ja muita toiminnan ohjauss&éan-
t&ja tarkistetaan tarpeen mukaan.

e Henkildstdn koulutuksella kehitet&ddn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia menetelmid.



3.

4.

5.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena lisGdntyva toimintaympdris-
tdn kansainvdalistyminen.
e Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan kysyntatekijditd.

Henkiléstdmitoitus ja henkildston kehittdmisohjelma

Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdalilléd tapahtuvat palvelurakenne/-kysynta-

muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia toi-

mintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélld. Tarkastel-

laan tybprosesseja uudelleen.

e Hyddynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdéd valttamattémimpadn.

e Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&dn yhteistydssd henkildsto-
jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstdmadrén vahent@minen.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen aiheuttama lisGantyvé palvelujen kysyntéa

ja hyédynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynndt toimitetaan henkiléstdétoimikunnalle 31.8

mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuodessa.

Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan palvelujdriestelman kehittdmistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Investoinneissa varaudutaan myds kiinteistdjen kdyt-
tétarkoitusten muutoksiin. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiinteisto-
jen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauksiin. Syste-
maattinen rakennusten huoltokirjojen konftrollointi jatkuu.

Painotuksena ovat kunnan vetovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan vaestdépohjan
sGilyttédmiseen ja lisddntymiseen liittyvat investoinnit. Jarkevddn maanostoon,
kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja takauksilla
varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtéviadan.

Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2019 rahanarvossa)

2018 2019 2020 2021 2022
Toimintakate enintddan 20 242 20975 21 568 21 100 20726
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 21 001 21741 22 408 22 856 24 077
Vuosikate vahintadan 679 1020 1154 2 069 3 665
Vuosikate vahintddn (euroa/asukas) 216 327 360 637 1110
Tulos -2 004 212 199 1133 2751
Tulos (euroa/asukas) -934 68 62 349 834
Kertynyt yli-/alij@&dmé enintéddn 11 508 11720 11919 13 052 15803
Kertynyt yli-/alijaédmé (euroa/asukas) 3658 3756 3725 4016 4789
Lainakanta enintédan 10 500 12 000 12 470 13047 12 603
Lainat (euroa/asukas) 3 338 3 849 3 897 4014 3819

Taloussuunnitelman toteutuminen edellytt&d tarkkaa taloudenpitoa.
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Talous on tasapainossa Strategiassa asetetut mittarit | YksikGdn ns. kriisikuntamittarin
arvo ei tayty.
Veropolitikka

Vuoden 2020 kunnallisveron koko maan tasolla ennakoidaan kasvavan 5,7 %.
Vuoden 2020 taso jad alhaiseksi. Tulorekisteriin liittyvat epaselvyydet vaikeuttavat
verotulojen arviointia. Jadadnndsverot v. 2019 kertyvat kunnille p&&osin v. 2020 ai-
kana.

Vuoden 2020 yhteisdverokertymdn koko maan tasolla odotetaan kasvavan 3,2
%.

Kunnille mydnnet&dn valtionosuutta 6,9 MRD € ja verovdhennysten kompensaa-
tiota 2,2 MRD €.

Valtionosuusjdrjestelmdan uvudistaminen on aloitettu valtiovarainministerién joh-
dolla.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistot on siirretty kiinteistéverotuksessa voima-
laitosten kiinteistdveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloi-
den yhteisteho ylittéd& 10 megavolttiampeeria ja on litetty verkkoon yhteisesta
litynt&pisteestd, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistdverotuksessa.




7. Konserniyhteis6ja (tytdryhtidt) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madritte-

lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissd edus-
tavia henkilditd sekd tytaryhteisdja.

Pyhajokisuun Vesi Oy

Yhtidon tehtava ja toiminta on merkittdvd osa kuntakonsernia. Yhtidé vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesihuollosta IGhes koko kunnan alueella, sek& viemardinnistd ja
jGteveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdan toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd yhtid suoriutuu hyvin perustehtavastadn ja tukee investoin-
neilla kunnan kehittdmishankkeita.

Strategiset padmadrat:

e Vesihuolto on itse kannattavaa liketoimintaa. Yhtié rahoittaa toimintansa
tulo- ja hankerahoituksella.

e Yhtid hyddyntdd ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet (kayttétalous ja
investoinnit)

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymista

Toiminnalliset tavoitteet:

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kuntaja vesiyhtid sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittévistd vesihuol-
toinvestoinneista, niiden agjoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

e Yhtid rahoittaa vesinuollosta kerattavilld maksuilla omat toimintakulut, pieneh-
kot saneeraus- ja korjauskohteet ja kerd& mahdollisuuksien mukaan pa&-
omaa uusinvestointeihin.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, efttd rahan hinta on I&hes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto Oy Hourunkoski

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdjé ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtién asuintalot ovat vuokrato-
loja. Yhtiolla on talld hetkelld 96 vuokra-asuntoa. Yhtidlld on tarked asema
vuokra-asuntokannan yllapit&jana.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

» Yhtio jatkaa tarvittaessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamista.

> Yhtié hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliiketoimintaa.

» Tavoitteena on, ettd asuntojen vuokratuotoilla voidaan kattaa kaikki yhtidlle
aiheutuvat kulut. Tavoitteena on normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayt-
téaste.

» Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.
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Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yrittdjan ja teollisuusyhtidn valiset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
s@ksi Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista ja omistaa 24,7 % osuuden Kielosaari Kiinteistd Oy:std. Yhtid valmistautuu
toteuttamaan ns. Pyhdjokitalon palveluosan investoinnin valtuuston ja hallituksen
ohjauksen mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

» Mikdli tarvetta ilmenee, yhtié varautuu kdynnistdmadn neuvottelut toimitilo-
jen hankkimiseksi yrityksien kayttdéon.

» Mahdollinen teollisten toimitilojen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskylaan.

» Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

» Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhdjoen Kuitu Oy

Yhtion toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtié toteuttaa me-
nestyksellisesti laajakaistaliiketoimintaa Pyh&joen kunnan alueella valtuuston ja
hallituksen ohjauspadtdsten mukaisesti.

Yhtié hakee ulkopuolista rahoitusta laajakaistan rakentamiseen seké Viestint&vi-
rastolta ettd Maaseudun ohjausrahastolta (EMOTR).

Pyhdjoki Data Oy

Kunta on enemmistéomistajana yhtidsséd. Pyhdjoki Data Oy:n pddasiallinen teh-
tava on Pyh&joen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden toimitus tapahtuu
edelleen tiiviisti lukion toiminnan yhteydessa.

Hanhikiven Sahkénmyynti Oy

Yhtién toimialana on omistaa Voimaosakeyhtié SF —nimisen osakeyhtidén osak-
keita sekd myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaan-
ottamaansa omakustannehintaista s&éhkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sGhkoporssiin.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto maaritellddn kuntalain 48 §:ssd ja siihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&ddnndssd madrdatyt viran-
omaiset. Hallintosddnndssé madératédn konsernijohdon tehtavistd ja toimivallan

jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestmisestd, jollei hallintosadnndssa toisin madrata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.
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TALOUSARVIO V. 2019 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2019-2021

Pyhdjoen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan lains&d&ddanndn mukai-
sesti, joten mahdollista sote- ja maakuntauudistusta ei ole otettu huomioon vuo-
delle 2021.

TALOUSSUUNNITELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
(410/2015) 110 - 120 pykdliin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéad
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen peri-
aatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallinfosadnnén, jossa annetaan tarpeelliset madrdykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §). Talousarvion ja -suunnitel-
man valmistelusta, rakenteesta ja sisalléstd sekd sen hyvaksymisestd, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sGdddetddn kuntalain 110 pykdal&ssd. Valtuuston on vuoden
loppuun mennessd hyvdaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttévd myods taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmd&inen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan (Kuntal 39 §).

Talousarviossa — ja suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd
ne toteuttavat kuntastrategiaaq, ja ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edel-
lyttadmat madrérahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgddmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@dma tulee kattaa enintédn neljdn vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmdé mainittuna ajanjaksona
katetaan (Kuntal 110.3 §).

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttdétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 §).

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkiléstéa ja ovat samalla ndiden oh-
jauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattd kun-
nassa valtuusto.
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TALOUSARVION YHTEYS KIRJANPITOON

Kirjanpito tulee jarjestdd siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista tilinpadatdksessa laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (Kun-
taL 113 §).

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET
Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen ta-
voitteiden toteuttamiseksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
taan. Talousarvion laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitk&n aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
va@eston ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristdbn muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, ettd tytar-
yhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategi-
aan.

Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellytt@dd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn sekéd kunnalle ettd kuntakonser-
nille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. TallGin tar-
koituksena on esittdd omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennai-
sia tulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja. Erityisesti em. seikkojen taloudelliset
vaikutukset tulisi tuoda talousarviossa ja -suunnitelmassa esiin.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydntdmda laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kyky& vastata sille laissa sGddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sis@ltyy merkittava talou-
dellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman
sekd talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus, joka tulee kasitelld kunnan tulosyksikdiden ja tytdryhtididen kanssa.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sa&detddn kuntalain 110 §:ssé. Kuntastrategia tarkistetaan véahin-
t&dn kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal 37 §).
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Taloussuunnittelun periaatteet

Taloussuunnittelun yhtend periaatteena on talouden tasapainoperiaate, joka si-
sAltéd myaos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéé sen
voimavaroja. Téma edellyttdd kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.

Kuntalain 118 §:558 on sGddetty erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelystd. Sen mukaan arviointimenettely voidaan kdyn-
nistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@édmada 110 §:n 3
momentissa saddetyssd madrdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kerty-
nyt alijd&ma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpadtdksessd vahintddn 1 000 eu-
roa ja sitd edeltdneessa tilinpddtdksessd vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoi-
tuksen riitté@vyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdin tayttdneet seuraavat raja-ar-
vor:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnetty& harkinnanvaraista valti-
onosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskim&drdinen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamadrd ylittéd kaikkien kunta-
konsernien keskimdadardisen lainamdadran vahintéan 50 prosenttia;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahint&an 50 prosenttia.

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kadyttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinp&aatdkseen sisaltyvassd talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestmisen vaatimat me-
not ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan fulorahoituksen riittévyys kdyttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovdalineiden kuten ro-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan |Ghteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindist& yhteyttd kuvaa alla oleva kaao-
vio.
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN C e Eeie

TOIMIELIN B I TOIMIELIN B
TOIMIELIN A TOIMIELIN A

Tehtava 2

Hanke 2

Tehtava 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatulot i Tulot _—
Toimintamenot Netto
Toimintakate == - L

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahoitus
—— Toimintamenot » Vuosikate
Toimintakate » Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit
Rahoitustulot ja -menot Investointimenot €————
Vuosikate Rahoitusosuudet €+——
Poistot ja arvonalentumiset Pysyvien vastaavien ——
Satunnaiset erat hyddykkeiden luovutustulot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne / JUHTA — Julkisen hallinnon fietohallinnon neuvottelukunta

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan vakanssit vuosina 2019-
2020.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytén ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallintfop&atdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministeridon
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja opetus-
ja kulttuuriministeridon hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. My&s esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjariestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 11 800 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti
(1.000 €):
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TP2018 TA2019 TA2020 SUUNN  SUUNN

2021 2022
* kunnallisveroa 8 926 9 455 9 500 9763 9 934
* kiinteistdveroa 1430 1700 1800 2000 3000
* yhteisdveroa 589 650 500 550 600
YHTEENSA 10945 11805 11800 12313 13534

Kilpailukykysopimuksella on suuria vaikutuksia kunnallisveron tulopohjaan, tulosta
tehtaviin vahennyksiin, verosta tehtaviin vahennyksiin seké yhteiséveron tuloon.
Lisaksi hallituksen verokevennyspaketti kohdistuu p&dosin kunnallisverotukseen.

Verotulot ja valtionsuudet 1.000 €

14000
13000
12000 O
11000 ™ =
10000 F*Qﬁ*—.’

9000 ﬁ*ﬁ. r"’

8000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| empms \/crofulot 1000 € ====\/qaltionosuudet 1000 €

Lainamdadrd ja rahavarat 1.000 €

14 000
13 000 g

12 000

11 000 _‘//r

10 000 e k=
- ~——a"
8 000 e
7 000 ~
6 000
5000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== | aginamd&dréd 1000 € ==y Rahavarat 1000 €

Vuosikate on 1 153 510 €. Hyvd tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin liki-
main kattaa vuosikatteella eikd lisGvelkaantumista tapahtuisi.
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Vuosikate €/asukas

1200 1110

-100 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2015 2019 2020 2021 2022

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkdisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA

I.  Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyhdjoen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi.

Rakennus- ja toimintavaiheen talous- ja tydllisyysvaikutukset ulottuvat Pyh&joen
lisaksi laajemmalle talousalueelle, osittain koko Suomeen. Ne ja toiminnanaikaiset
(60 v.) vaikutukset on arvioitu mm. YVA-raportin taustaraportissa.

Paatds merkitsee sitd, ettd tonttien ja kiinteistdjen kysyntd lisGdantyy, jonka arvioi-
daan vaikuttavan positiivisesti véestdn madarddn ja uusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntymiseen Pyhdjoelle.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueelle on kaavoitettu kahdeksan tuulipuistoa. Rakennuslupa- ja ympa-
ristélupa on mydnnetty 119 voimalalle.

Kunta suhtautuu asiallisesti fuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit

Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:

Koulu 2022 -hankkeen mukainen koulun rakentaminen alkaa,

- liikuntasalin suunnittelu alkaaq,

- maan hankintaa jatketaan Kasvuvoima —strategian mukaisesti,
- Vanhatie -hankkeen peruskorjaus valmistuu,

- Pyhdgjoen tulvasuojelun toimenpiteet k&ynnistyvat,

- tulvapenkereisiin liittyva suunnittelu jatkuu,
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TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto padttad talousarvion kasittelyn yhteydessd talousarvion sitovuusta-
sosta.

Kunnanhallitus esittdd, ettd valtuusto pddttad kdyttdétalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille pad-
vastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pddvastuualuetason
toimintatuotot ja toimintakulut, mik& on merkitty siniselld kayttétalouslaskelmiin.
Kunnanhallitusta sitoo myds tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoituslaskel-
massa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva lainamadra.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madarayksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man foteuttamisesta t&ytantédnpano-ohjeissa.

Vapavutuvien virkojen tai tyosopimussuhteiden tayttaminen edellyttaa tyollista-
mistuella palkattuja lukuun ottamatta kunnanhallituksen lupaa. Maaraaikaisista
virka- ja tyosuhteista on tehtava viranhaltijapaatokset, joiden pohjalta laaditaan
tyosopimukset. Henkilovalintoja koskevat viranhaltijapaatokset toimitetaan kun-
nanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispddtdkset tehd&dn
seuraavasti:

e Investointien toimeenpanosta pdaattéad tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittévassd madrin sitd pdadvastuualuetta, jonka kayttddn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irfaimiston hankintap&datdkset tekee ao. hallintokunta tai viranhaltija hankintara-
jojen puitteissa. Hankintarajat padattéd ao. hallintokunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyjd.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&attadmadn pitkéd- ja lyhytaikaisten laino-
jen oftamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttédmallé tavalla.

KAYTTOTALOUDEN TULOT 2020

Toimintatuotot
1%

V4

Verotulot
47%
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KAYTTOTALOUDEN MENOT PAAVASTUUALUEITTAIN
2020

Keskusvaali- ja

tarkastusltk Sivistyspalvelut

0% 30%
Hallinto-,
elinkeino-ja
perusturvapalve- Tekniset palvelut
lut 52% 18%

TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2020 (brutto)

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
o Kunnan johtaminen
Muut sosiaali- ja 2% Halintopalvelut
ferveyspalvelut 7%
2% Henkildstdtoimikunta
1%
Ympdristotervey-
denhuolto
1% Tysllisyysmadrdrahat 2
Elinvoiman
kehittdminen
3%
Asunto-, kaavoitus- ja
maapolitikka
3%
Sosiaali- ja
terveyspalvelut
80%




19

Sivistyspalvelut
Kirjasto- ja Vapaa-aikatoimi
kulttuuritoimi %
Taiteen perusopetus 4%,
1% Sivistystoimen hallinto

1%
Vapaa sivistystyd
0%
Varhaiskasvatus
18%

Lukiokoulutus
16%

Perusopetus
54%
Tekniset palvelut
L&mpdlaitos
pé% I Tekninen hallinto
4%
Puistot ja muut yleiset
alueet
7%
Likennealueet
7%
Rakennus- ja
ympdristdvalvonta
13%
Ruoka- ja Kiinteistot
puhdistuspalvelut 36%

26%
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HENKILOSTO

Taulukossa on esitetty kunnan vakanssit:
HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT

KUNNAN JOHTAMINEN
kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT
palveluesimies
talous- ja hallintop&dllikkd
padkirjanpitdja
palkkasinteeri
arkistosinteeri
asuntosihteeri
lupasihteeri
toimistosinteeri
|CT-asiantuntija

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
elinkeinojohtaja

ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
kaavoitusarkkitehti

HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT YHT.

SIVISTYSPALVELUT

SIVISTYSTOIMI-HALLINTO
sivistystoimenjohtaja

VARHAISKASVATUS
varhaiskasvatusjohtaja
lastentarhanopettaja
erityislastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepdivahoitaja
ravitsemustydntekijé-laitoshuoltaja

PERUSOPETUS
Saaren koulu
rehtori
koulusihteeri
luokanopettaja

Vakanssit
1.1.2019

14

Vakanssit
1.1.2020

—_ N = am —ma o o

14



erityisopettaja
erityisluokanopettaja
esikoulunopettaja
koulunkdynninohjaaja
lehtori

tuntiopettaja
koulukuraattori
koulupsykologi

Parhalahden koulu
luokanopettaja
koulunkdynninohjaaja

Pirttikosken koulu
luokanopettaja

Yppdrin koulu
luokanopettaja
erityisopettaja
esikoulunopettaja
koulunkdynninohjaaja

LUKIOKOULUTUS
rehtori
koulusihteeri
lehtori

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
kirjastovirkailija

VAPAA-AIKATOIMI

vapaa-aikaohjaaja
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN HALLINTO
tekninen johtaja
kiinteistopadllikkd
projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

KINTEISTOT
kiinteistonhoitaja
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

ruokapalvelu- ja siivouspadllikkd
laitoshuoltaja

ravitsemistyontekija
kotiavustaja/ruoankuljettaja

RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
johtava rakennustarkastaja
ympdristésihteeri

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA
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* vakanssi tayttamatta

36

136

37

137



Tulosalue:
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TALOUSARVIO 2020 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttdmdat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty téssa talousarviossa siniselld.

*KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kunnassa on yksi dénestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilautakunta
koostuen puheenjohtajasta ja neljésta jGsenesta.

Kotiddnestyksestd ja laitosGdnestyksestd huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jasenesta.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vaadlilautakunnan maaréamat vaalitoimitsijat.

Vuosina 2019-2030 toimitettavat saannonmukaiset vaalit

2019 @ @ @
Edu5kunta\faa|jt (Ei sidgnnanmukaisia vaaleja) Kuntavaa"t (Ei sadnnénmukaisia vaaleja)
1442019 1842021
Europarlamenttivaalit
2652019
(Ei saannenmukaisia vaalsja) Kuntavaalit Presidentinvaali Eduskuntavaalit

134.2025 28,1,2024 242023
Europarlamenttivaalit
9.6.2024
Eduskuntavaalit (Ei saannonmukaisia vaalea)  Kuntavaalit Presidentinvaali
1842027 154.2029 27.1.2030
Europarlamenttivaalit
10.6.2029

Tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjest@misestd sekd arvioin-
nista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.
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Tarkastuslautakunnan tehtévand on myods sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamisen valvonta sekd iimoitusten kdsittely ja vieminen valtuustolle fie-
doksi.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston padatettévdaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset filintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti sGdtelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisd voidaan va-
lita kerrallaan enint&dn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myds tehdd valtuustolle ehdotus tilin-
padatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisestd tilivelvollisille, ot-
taen huomioon filintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Valtuusto on kokouksessaan 30.1.2019 valinnut filintarkastusyhteisdksi BDO Au-
diator Oy:n ftilikausien 2019-2022 ajaksi.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 783
2018 2019 2020 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 5 421 10 000

TOIMINTAKULUT -18 034 28300 -14310 -17 330 -14 310

TOIMINTAKATE -12 613 -18300 -14310 -17 330 -14 310

LASKENNALLISET ERAT 915 -1 270

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -13 528 -19570 -14310 -17 330 -14 310

Kunnanhallitus

Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Tulosalue:

**KUNNAN JOHTAMINEN

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan foimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtavat ja toimivalta on madritelty kun-
talaissa ja hallintos&ddnndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtéva johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hyvaksytty
valtuustossa 12/2017.

Ylint& p&adatdsvaltaa kdyttad valtuusto. Valtuuston tehtéavat on madritelty kunta-
lain pykdal&ssa 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallinto-
sAANNON madrittelemdalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimadrin kaksi ker-
taa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.
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Kunnanhallituksen tehtdvid ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirfjataan mm. mahdolliset kayttéomaisuu-
den myynftivoitot.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Talouden tasapainon sdi- | Strategia Yksik&an ns. kriisikuntamittari ei
lyttGminen tayty.

Talouden toteutuma Talouden seuranta toteutuu

nelji@nnesvuosittain.
Toimintakatetavoite ei ylity.

Omistajaohjauksen tehosta- | Konserniohjeen toteuttaminen
minen

Vastuullinen johtaminen Strategia Toteutetaan kerran vuodessa
- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 17552 101 500 101 500 101 500 101 500
TOIMINTAKULUT -341 043  -328230 -357360 -357360  -357 360
TOIMINTAKATE -323491 -226730 -255860 -255860 -255 860
POISTOT JA ARVONALENT. -11870  -11880 -11 870 -2790 -2 790
LASKENNALLISET ERAT -17848  -19 060 -15730 -15730 -15730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -353209 -257 670 -283460 -274380 -274 380

Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu Yyleishallinto,
e hallinto- ja talouspalvelut

Muvu yleishallinto sisGltad madararahat:

- kylataksipalveluiden henkildkuljetukset

- seutulippukustannukset

- verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset
- kunnan muistamiset ja kahvitukset sek& muut edustusmenot

Kustannuspaikka siséltad myds mm. seuraavat méaararahat tililléd muut yhteistoi-
mintaosuudet:
» Maksuosuus Raahen Seutukunnan toimintaan

- Raahen Seutukunta / kehittdmistoiminta

- Projektitoiminta
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e Muita yhteistoimintaosuuksia:
- Suomen kuntaliitto, jGsenmaksu
- Tydmarkkinalaitos, j@senmaksu
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet
- Hankintarengas
- Elinvoimaa paikallisuudesta / Nouseva Rannikkoseutu ry
- Kuntaliitto / ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus —projekti

Avustuksiin on varattu madardrahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle 16.000 € (sis. kaikki
kunnan maksamat avustukset), Pyhdjoen Jaahalli Oy:lle 20.000 €, Pyh&joen Fris-
bee-seuralle 4.000 €, neljdlle kyladtoimikunnalle kullekin 336, avustuksiin muille
2.000 €, muualla opiskelevien stipendijarjestelmadn 3.500 €.

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Yhdistysten avustaminen

Sopimusten maard Avustusten saaminen edellyt-
tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-

minta-avustusta vastaan.

Kunnantalon toimistohenkilbkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluviden kus-
tannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtGvanda on:

hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoaq,

hoitaa kifaamon ja padatdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja pdytdkirjat)
tukea toimivaa johtoa pdivittdisessd palkanlaskennassa,

vastata kunnan taloushallinnon tehtédvéaalueesta sisaltden kirjanpidon, maksu-
likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,

avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,

koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja tilinp&atds yhteistydssé eri paa-
vastuualueiden johtajien kanssa

tuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-palvelut yhteistydssé Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Sahkdinen palkkalaskelma

Tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laatiminen

Madaréaikojen noudattaminen

Laskelmien maard

Asianhallinnan kayttdéonotta-
minen

Kattavat ja oikea-aikaiset laa-
dukkaat palvelut

yli 90 %
Sahkadisen asioinnin ja tie-

donohjauksen kayttddnotto v.
2020
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Hyvin hoidetut kokoukset

Kokousten laatu

Sovitussa ajassa jaossa olevat
selkedt esityslistat, jotka sisalta-
vat rittadvat materiaalit

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj

2018 2019

186 187 180 070

-1 182521 -1079 740
-996 333 -899 670
464 212 496 380
-532 122 -403 290

Budi. TS2 T3

2020 2021 2022
170390 170390 170390
21011160 -1011160 -1011160
-840 770 -840 770 -840 770
440510 440510 440510
-400260  -400260  -400 260

Tulosalue:

**HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkiléstotoimikunta sisaltéd kustannuspaikat:

e tydsuojelu

o tySterveydenhuolto
e henkilbstépalvelut ja yhteistoiminta.

Henkildstétoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittai-
sessA henkildstotydssd. Sen vastuulla on ylldpité&d yhtendisia kaytantdjd, jotka liit-
tyvat tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstéé koskevaan ohjeistuk-
seen ja palkkaukseen. Lisdksi se vastaa henkildstdon tydhyvinvoinnin ja tydssa jak-
samisen tukemisesta yhteisty®ssd palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstdtoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta
sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykya sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen ty&suojelu kasittéd tydsuojelulainséddanndn edellyttémdad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla
edelld mainittuihin tavoitteisiin pyrit&dan.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkilékunnan tybterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Lisdksi mm. tyéntekijdiden tydkyky&
yllGpitdva toiminta (ns. TYKY-toiminta) on tallé kustannuspaikalla. Kansaneldkelai-
toksen korvaus (50 %) tydpaikkaterveydenhuollosta on huomioitu tulona.

Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madardraha
kustannuspaikalle henkiléstopalvelut ja yhteistoiminta.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstdd omaehtoiseen tydkunnon yllapitémi-
seen ja kohentamiseen mm. Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelein. Henkildsto-
etuuksia voivat kayttadd kunnan vakinaisessa palvelussuhteessa olevat henkilbt
sekd vahintadn 6 kk kestavassa yhtdjaksoisessa madrdaikaisessa palvelussuh-

teessa olevat henkilbt.
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd Sairauspoissaolojen madrdn | Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
vdheneminen pdivad/ntv
Tydvaativuudenarviointi Oftettu kayttdon systemaatti-
sesti
Tehtavakuvaukset Laadittu kaikkien kanssa
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 48 929 53 500 57 000 57 000 57 000
TOIMINTAKULUT -141 019 -142 190  -147840  -147840  -147 840
TOIMINTAKATE -92 091 -88 690 -90 840 -90 840 -90 840
LASKENNALLISET ERAT 92 091 88 690 90 840 90 840 90 840
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Tulosalueelle on varattu madrdrahat seuraaviin toimintoihin:
e palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin

o kesatydllistGmiseen

e kuntouttava tydtoimintaan

e tyOmarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu madrdraha, jolla pyritdan tydllistmadn 5 henkilda (sis.
velvoitetydllistettavat).

Nuorten kesétydllistaminen jatkuu siten, ettd vuonna 2020 tydllistetddn 3 ik&luok-
kaa, 2002-2004 syntyneet.

Tyéllistdminen toteutetaan siten, ettd kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko. ik&luok-
kaan kuuluville kesatyosetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret hakeutuvat
itse kesatydhon yrityksiin tai yhdistyksiin. Kunta tarjoaa myads itse kesatydpaikkoja.

Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestetddn hyvinvointikuntayhtymdan aikuissosiaali-
tydn toimesta. Tydvoimahallinto maksaa kunnalle toiminnan jérjest&misestd kor-
vausta n. 10 € henkildlta pdivassd. Kunta odottaa kuntayhtymdan hoitavan asiaa
aktiivisesti.

Kuntouttavaan tyétoimintaan on varattu méardraha kahden ohjaajan palkkao-
miseen. Kuntouttava tyétoiminta laajenee ja sen arvioidaan vaikuttavan alento-
vasti ns. “sakkomaksun” suuruuteen.

Tyoémarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tyottdmand olevista
tydmarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tydmarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja val-
tion kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
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maksettu tydmarkkinatukea vahintddn 300 pdaivaltd. Jos tydttémalle on maksettu
tydmarkkinatukea vahintddn 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tyétoiminnan keston agjaksi. Tydssdoloehdon téyttyminen poistaa hen-
kildn "passiivilistalta™ kokonaan. Tydssdoloehdon tayttymiseen riittdd, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahintddan 18 tuntia vii-
kossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madrérahoja kaytetddn myds aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisddn, jota kunta voi maksaa niille urheiluseuroille/yhdis-
tyksille/yrityksille, jotka tydllistavat seuran/yhdistyksen/yrityksen téinin "passiivilis-
talla” olevia henkilditd palkkatydhdn 18 tunnin viikkotydajalla. Kuntalisén suuruu-
desta p&attad kunnanhallitus.

Ty& tuo tydtd -toimintamallia markkinoidaan akfiivisesti yrityksille ja yhdistyksille.

Tavoitteen maadarittely | Mittari Tavoite
Tyéllisyyden lisG&mi- Nuorisotyottdmyys Nuorisotyottdmyyden vahentdmi-
nen nen
Tyémarkkinatuen kunta- Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
osuuden saajat saqgjien maardn pieneneminen
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 32510 41 490 40 000 40 000 40 000
TOIMINTAKULUT -242 318  -250010  -228870  -228870  -228870
TOIMINTAKATE -209808 -208520 -188870 -188870 -188 870
LASKENNALLISET ERAT -4 607 -6 180 -5 420 -5 420 -5 420
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -214415  -214700 -194290 -194290 -194 290

Tulosalue:

**ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Elinvoiman kehitt@dmisen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
e elinkeinotoimi

Tervetuloa Pyhgjoelle! -hanke

markkinointi ja elinvoiman edistGminen

matkailun edistGminen

maaseututoimi

Elinvoiman kehitt@dmisen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrate-
gian 2030 "Vetomainen Pyhgjoki” -pddmadrdad. Tulosalueen kustannuspaikat
muodostuvat elinvoiman kehittdmisen johtamisesta ja Raahen seudun yrityspal-
veluiden ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kalajoen
kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista seké kuntamarkki-
noinnista.
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Tulosalue osallistuu my&s elinvoiman kehitt@miseen littyvien kaavoitus- ja inves-
tointihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyh&joen Teollisuusyhtid
Oy:n hankkeiden valmisteluun, joista merkittdvimmat vuodelle 2020 ovat Pyhdjo-
kitalo ja Kielonsaari -hankkeet. Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy:n taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet on madritetty konserniohjeessa.

Pyhd&joen kuntastrategiassa asetettujen elinvoiman kehittdmisen tavoitteiden to-
teutumista mitataan kustannuspaikkakohtaisten tavoitteiden lisdksi valtuuston hy-
vaksymilld mittareilla: tydpaikkaomavaraisuus, kunnallis-, kiinteisté- ja yhteisvero-

kertyma@t, asukasmaard, yritysten lukumaard, perustetut yritykset, tyodllisen tydvoi-
man maard ja suunniteltujen elinvoima- ja investointihankkeiden k&ynnistyminen.

Elinvoiman kehittamisen verkosto 2020

Elinvoiman kehittadmisen johtaminen
Elinvoiman kehitt@misen tulosalueen verkostoa johtaa elinkeinojohtaja vastaten
tulosalueesta kunnanjohtajalle.

Raahen seudun yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen seutukunnan kehittdmiskeskus toimii Raahen kaupungin kehittGmislauta-
kunnan alla. Tulosalueen "yritysneuvonta ja yrityskehittGminen maksuosuus on
vuonna 2020 Pyh&joen kunnalle 25 000 euroa. Maksuosuus kohdistuu Elinvoiman
kehittdmisen tulosalueelle.

"Raahen seutukunnan kehittdmiskeskuksen ja sen yhteydessé toimivan Raahen
seudun yrityspalvelujen toimintatarkoituksena on toimia Pyhdjoen ja Siikkajoen
kuntien sek& Raahen kaupungin yhteisend kehittdmisorganisaationa seutukun-
nallisessa kehittamistydssd, jonka ensisijaisena tavoitteena on alueen elinvoiman
edistdminen yhteistydssé eri alojen toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetddn kul-
loinkin voimassaolevan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien
madrittdmin tavoittein. (Raahen hallintosé&ntd)”

Pyhdjoki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyytad seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta vahintddn kaksi kertaa vuodessa, kevadlld ja vuoden lo-
pulla Raahen seudun yrityspalveluista saa neuvoja muun muassa yritystoiminnan
aloittamiseen, kehittdmiseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Yrityspalvelut
koostuvat neljastd eri palvelukokonaisuudesta: yritysneuvonta, yrityskehittémi-
nen, projektitoiminta ja edunvalvonta.

Pyhd&joki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyytad seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta véahintadn kaksi kertaa vuodessa, kevadlld ja vuoden lo-
pulla.
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Peili-hanke

Pyhd&joen kunta on mukana Raahen seutukunnan kehitt@miskeskuksen hallinnoi-
massa Peili-hankkeessa. Hankkeen kunnat ovat Pyhdjoen liséksi Raahe, Siikajoki,
Kalajoki, Merijarvi, Alavieska ja Oulainen.

Peili-hankkeessa tehtdvien toimenpiteiden avulla parannetaan erityisesti alueen
yritysten osaavan tydvoiman saatavuutta sekd vaikutetaan elinkeinorakenteen
monipuolistumiseen sekd asukasmadrdn ja elinvoiman kehittymiseen positiivisesti
ja kestavasti pitkalld aikavalilld. Hankkeen toiminnalla edistetddn myds toiminta-
alueen tunnettuuden, vetovoimaisuuden, houkuttelevuuden ja kilpailukyvyn po-
sitiivista kehittymist& niin kansallisella kuin kansainvdlisellé tasolla. Hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteet vastaavat Suomen rakennerahasto-ohjelman tavoittei-
siin erityisesti tydpaikkojen lisGddmisen, osaamisen ja osallisuuden lisddmisen sekd
syrj@ytymisen torjumisen nagkékulmasta.

Peili-hankkeessa suunnitellaan ja kdynnistetddn toimintamalli, jonka avulla po-
tentiaalisille alueen ulkopuolelta tuleville yrityksille ja inmisille tarjotaan proaktiivi-
sesti, ynden luukun periaatteen mukaisesti, hallitusti ja koordinoidusti tietoa toteu-
tusalueen tarjonnasta ja mahdollisuuksista sek& kohtautetaan tyévoiman kysyn-
tad ja tarjontaa. Hankkeen toimenpiteilld sujuvoitetaan ja edistetddn yritysten
sekd suurhankkeissa tydskentelevien tydntekijdiden ja heiddn Idheistensd sijoittu-
mista alueelle, jolloin inmiset saadaan viihtymadan paremmin, muuttamisesta tu-
lee tavoitteiden mukaisesti pysyv@mpdad ja alueen yrityksille saadaan vutta
osaavaa tydvoimaa.

Hanketta on valmisteltu Raahen seutukunnan kehitt@miskeskuksen johdolla yh-
dessd toteutusalueen kuntatoimijoiden, TE-toimiston ja suurhanketoimijoiden
kanssa.

Hanke on saanut ESR-rahoituksen ja se on k&ynnistynyt joulukuussa 2019. Hanke
on kaksivuotinen ja tydllistad projektipddllikdn ja -koordinaattorin.

Projektit
Tervetuloa Pyhdjoelle -hanke

Pyhdjoella tulee tydskentelemddn ydinlaitoshankkeen rakentamisen aikana tu-
hansia tydntekijoitd. Osa heistd muuttaa paikkakunnalle perheineen, osa heistd
j&& pysyviksi asukkaiksi ja tydtekijoiksi. Noin 3200 asukkaan Pyhdjoen kunta ja sen
kuntaorganisaatio on pieni. Kunta fulee tarvitsemaan vahvaa kumppanuutta
kunnassa toimivan kolmannen sektorin kanssa kotoutumisen onnistumisen tueksi
ja avuksi. Haasteena tulee olemaan muuttaneita perheité koskettava puoli-
sotyottdmyys sekd perheiden integroituminen osaksi paikallista yhteisdd, sosiaa-
lista osallisuutta. Tatd tukemaan tarvitaan yhteiskunnallista, poliittista ja sosiaalista
osallisuutta tukevia toimia, joita muun muassa kansalaisjarjestot ja yhteisdt tuotta-
vat. Ndillé tukevilla toimilla edistetadn tydllistettavyyttd, lisdtddan muuttavien
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tyéeldman valmiuksia ja ehkdaist&dan sosiaalista syrjdytymistd. Samalla kunnan yh-
teisot saavat kulttuurillista rikastumista ja monipuolistumista uusien kansainvdlisten
kuntalaisten myota.

Myds kantavdestd tarvitsee sopeutumista ja tietoa ympdaristdn muuttuessa moni-
kulttuuriseksi. Muutos on aina kaksisuuntainen. Hankkeen toimenpiteillé ediste-
tadn osallisuutta ja vuorovaikutusta muuttajien, kolmannen sektorin ja kantava-
estdn valilld. Keskindinen vuorovaikutus liséd luottamusta, suvaitsevaisuutta ja
osallistumista. Hankkeen tavoitteena on saada kuntaan muuttavien perheet ja
tyéeldmdan ulkopuolella olevat puolisot osaksi sosiaalista osallisuutta seké edes-
auttaa hankkeen toimilla heiddn tyd- ja yhteiskuntasidonnaisen arkieldmdanval-
miuksien kehittymistda.

Hankkeella luodaan paikallinen yhteisdjen kumppanuusverkosto ja yhteiset toi-
mintatavat ja k&ytadnndt kotoutumisen ja osallisuuden edistGmiseksi. Heiddn
kanssaan luodaan uudenlainen, hyvdadn kotoutumiseen ja tydllistettdvyysvalmiu-
teen tahtaava kumppanuusverkosto sekd luodaan ja kdynnistetddn tandemo-
piskelun sekd paikallisluotsi- ja kaveritoiminnan palvelut. Hankkeelle on saatu
hankerahoitus Euroopan sosiaalirahastosta. Hankkeen kesto on vajaa kolme
vuotta ja sen kokonaisbudjetti on 405 138 euroa.

Hanke on saanut mydnteisen rahoituspddtdksen 19.3.2019. Hankkeessa tydsken-
telee kaksi tydntekijad, projektipadllikkd ja -koordinaattori. Vuoden 2020 aikana
hankkeessa toteutetaan hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteitd, kuten kou-
lutuksia, tapahtumia ja verkostoyhteistyota.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksella sopijakunnat ovat antaneet maao-
seutuhallinnon tehtavat Kalajoen kaupungin hoidettavaksi. Talousarvioon on va-
rattu 12.000 madardraha, jolla fuetaan maksullista lomitusapua ja muita maaseu-

tuasiamiehen paattédmid kohteita.

Turkistarhaneuvontapalvelut ostetaan edelleen Kalajoen kaupungilta.
Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehitt@dmisen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin koordinoinnista
muiden osastojen kanssa. Kunnassa toimii markkinointitydryhmda@, jonka jésenistd
muodostuu eri hallinfokuntien tydntekijdistd. Tydryhma suunnittelee ja miettii ja
toteuttaa kunnan markkinointia, kuntakuvan kehittédmistd sekd yhteisid kunnan
elinvoimatapahtumia.

Markkinointikanavina ké&ytetddn muun muassa VisitPyhdjoki-sivustoa, sosiaalista
mediaa ja videoita, tienvarsikylttejd, Pyhdjoen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja
muuta printtimediaa.
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Arjen turvaa -pilottikokeilu
Kokeilu on kaynnistynyt 25.3.2019 ja jatkuu 24.3.2020 asti. Pilottikokeilun tavoit-
teena on tarjota maksutonta apua idkk&&dmmille ja taloudellisesti ja fyysisesti
heikommassa asemassa oleville pieniin arjen askareisiin. Pilottikokeilu tydllistad
yhden palkkatuella tydllistetyn henkildn. Kustannukset kokeilusta kirjataan kustan-
nuspaikalle Muut sosiaali- ja terveyspalvelut.

Kokemusasiantuntijat
Elinvoiman edist@miseen ja alueen markkinoimiseen vendldisille on palkattu palk-
katuella kaksi tydntekijad, jotka toimivat myds kokemusasiantuntijoina. Heiddn
tydsuhteensa jatkuu toukokuulle 2020. He tekevat aktiivista asuntomarkkinointia,
tapahtumissa avustamista, asuntondyttdjd seké auttavat pyhdjokisia yrityksic

mm. foimimalla kaantgjind.

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Invest in Pyhdjoki -sijoittumis-
palvelujen kehittdminen

Yritysyhteisty®

Kunnan markkinointi tule-
ville asukkaille ym.

Kunnan elinvoimatapahtu-
mat, uusien tapahtumien
luominen

Markkinointi- ja esitemateri-
aali sekd kampanjat

Osallisuuden lisadminen

Pyhdjoelle sijoittuneiden yri-
tysten tai toimipisteiden Ikm,
varatut ja/tai ostetut tontit

Yritystapahtumat ja -vierailut,
ohjaus ja neuvonta, seutu-
kunnallinen yhteistyd

lakkautetut ja perustetut yri-
tykset

Varatut ja ostetut tontit,
vuokra-asuntojen menekki

Osallistutaan kunnan tapah-
tumiin ja niiden kehittami-
seen akfiivisesti

Ajankohtainen ja houkutte-

leva materiaali

Kuntalaisten osallistumismah-
dollisuudet, kilpailut, tydpajat

2 uutta yritystd tai toimipistettd
6 varattua tai ostettua tonttia

elinvoimapoliittisen ohjelman
laatiminen
hankintaohjeiden pdivitys

yrityksid perustetaan enem-
man kuin lakkautetaan

kunnan vuokra-asuntojen kor-
kea tayttdaste

5 varattua, vuokrattua tai os-
tettua tonttia

tyéllisen tydvoiman madrdn
kasvu

4 tapahtumaa, jossa aktiivi-
sesti mukana tai jarjestgjand

Aatosvainion kyltit
Tien varren ajantasainen digi-
markkinointi

Kysytddn kuntalaisten mielipi-
teitd aina kuin se on mahdol-
lista. Lis&tddn vaikuttamismah-
dollisuuksia.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 89 268 140 750 135910 135910 135910
TOIMINTAKULUT -301 802 -443700  -433420  -433420  -433 420
TOIMINTAKATE -212535 -302950 -297510 -297510 -297 510
POISTOT JA ARVONALENT. -18 657 -52110 -1280 -1 160 -820
LASKENNALLISET ERAT -10 504 -14 920 -13 630 -13 630 -13 630
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -241 696 -369980 -312420 -312300 -311 960

Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikoihin:
e asunnof

e kaavoitus

e maapolitikka

Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020.

Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuukau-
dessa.

Kunnanhallitus johtaa hallintosddnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.
Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti. Kunnalla on voimassa
oleva kaavoitukseen littyvd puitesopimus Ramboll Oy:n kanssa.

Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksym&d maankdayttdstrategiaa ja toteutta-
misohjelmaa 2035.

Pyhd&joen kunnalla ja Metsé@nhoitoyhdistys Pyhdjokilaakso ry:llé on yhteistydsopi-
mus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsGnmyynnin kilpailuttami-
sesta.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Talous

Asuntojen vuokraus Tayttdaste vahintéan 90 %

Vuokratulot kattavat me-
not ja poistot

Asuntopoliittisen strategian Huonokuntoisista kiinteis-
toteuttaminen téistd luovutaan strate-
gian mukaisesti

Metsdomaisuuden myynti Hoidetaan pdivitetyn met-
s@nhoitosuunnitelman mu-
kaisesti
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud.

2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 621 147 428 190 422 840
TOIMINTAKULUT 819350  -552460 -413100
TOIMINTAKATE -198203  -124 270 9 740
POISTOT JA ARVONALENT. -38 435 -22 040 -20 360
LASKENNALLISET ERAT -18 484 -15290 -12 970
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -255123  -161 600 -23 590

182
2021

422 840
-413 100

9740
-15810
-12 970
-19 040

783
2022

422 840
-413 100

9740
-13 340
-12 970
-16 570

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaalitoimen tehtdvien siirto Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdalle varhais-

kasvatusta lukuun ottamatta toteutettiin 1.1.2011.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan talousarvio 2020 hyvaksytaan erillisend

asiakirjana.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKULUT 210174091 -10794060 -11457170 -11457 170 -11 457 170
TOIMINTAKATE -10174091 -10794060 -11457 170 -11457170 -11457 170
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -10174091 -10794060 -11457170 -11457170 -11457 170

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ympdristdterveydenhuollon palvelut tuotetaan alueellisesti ns. isantGkuntamallin

mukaisesti. Isantdkuntana toimii Kalajoen kaupunki.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud.

2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -64 225 -66 260 -73 100
TOIMINTAKATE -64 225 -66 260 -73 100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -64 225 -66 260 -73 100

152
2021

-73 100
-73 100
-73 100

783
2022

-73 100
-73 100
-73 100

Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu madérdrahat siirtyneistd palvelu-
suhteista maksettavista eldkemenoperusteisista maksuista ja ns. "Haikararaha”,

joka on 1.000 €/lapsi vuonna 2020.

KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.bud Budi.

2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 13 000
TOIMINTAKULUT -184 430 -187310  -220080
TOIMINTAKATE -184430 -187310 -207 080
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -184 430 -187310 -207 080

182
2021

13 000
-220 080
-207 080
-207 080

783
2022

13 000
-220 080
-207 080
-207 080




Paavastuualue:
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Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 995 593 945 500 940 640 940 640 940 640
TOIMINTAKULUT 213450799 -13843 960 -14342100 -14342100 -14 342100
TOIMINTAKATE 12455206 -12898 460 -13 401460 -13 401460 -13 401 4460
POISTOT JA ARVONALENT. -68 962 -86 030 -33510 -19 760 16 950
LASKENNALLISET ERAT 504 859 529 620 483 600 483 600 483 600
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12019 310 -12454 870 -12 951370 -12937 620 -12 934810

Sivistyslautakunta

Paavastuualue:

Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus
Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-
katointa ja vastata palvelujen jarjest@miseen littyvistd tehtavistd varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, taiteen
perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen sek&
nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd elinta-
poja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO

Toiminta jarjestetddn pddosin entiseen tapaan. Koulutoimiston toimistosinteeri
kuuluu Hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikalle ja laskutetaan sisdisesti.
Henkild vaihtuu ja tydnkuva muotoutuu uudelleen.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vahintéan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Hallinnon kustannukset/ op-
pilas

Eivat kasva oppilasmadrddn suh-
teutettuna yleistd kustannuskehi-
tyst& nopeammin

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 T$3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKULUT -111 357 -107 390 -110 400  -110 400 -110 400
TOIMINTAKATE -111357  -107390  -110400 -110400  -110400
LASKENNALLISET ERAT -4727 -5 590 -4760 -4760 -4760
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -116084  -112980  -115160 -115160  -115160
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Tulosalue: **VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja perheiden tarpeita vas-
taavaa varhaiskasvatusta 0 - 6 -vuotiaille kahdessa pdivakodissa, kolmessa per-
hepdivakodissa ja perhepdivihoidossa.

Varhaiskasvatusstrategia pdivitet@ddn vuonna 2020 varhaiskasvatussuunnitelman
ja lain sek& kuntastrategian linjausten mukaisesti. TallGin tulevat selvitettaviksi: ha-
jautettu vs. keskitetty palvelutuotanto, toimipisteet, pdivéhoidon muodot, kun-
nallinen/yksityinen palvelutuotanto, mahdolliset palvelusetelit, avoin maksuton
varhaiskasvatus, esiopetus ja varhaiskasvatus jne.

Tavoitteen madrittely | Mittari Tavoite

Taloudelliset tavoitteet/resurssien hallinta ]
Toiminnan taloudellinen jar- Kustannukset/ hoito- Eivat kasva yleistd kustannuske-
jestdminen paiva hityst& nopeammin

Vaikuttavuus
Varhaiskasvatuspalveluiden Arviointikysely Vahintéan hyvalla tasolla (kou-
laadun arviointi luarvosana >8)

Varhaiskasvatuspalveluiden Arviointikysely, palaute | Perheet ovat tyytyvdisid palve-
saatavuus lun saatavuuteen

Prosessit ja rakenteet
Kasvukumppanuuden toimi- | Arviointikysely Koetaan olevan hyvdalla tasolla
VUUS (kouluarvosana > 8)

Lapsikohtaiset varhais- | Jokaisella lapsella on VaSu
kasvatussuunnitelmat

Yhteistydn lisG&minen eri Yhteiset tapahtumat ja | Lisdantyvat edellisvuodesta
varhaiskasvatusmuotojen koulutukset
valilla

Varhaiskasvatuksen sisalté ja | Varhaiserityiskasvatuk-
varhaiskasvatussuunnitelman | sen kehittGminen

ja -lain mukainen toiminta
Varhaiserityisopettajan | Vakituinen varhaiserityisopettaja
rekrytoinfti

Pedagogisen osaami- | Otetaan huomioon rekrytoin-
sen lisddminen neissa
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Verkostotydn lisGdantyminen Yhteistyd kulttuuri-, li-
kunta- ja vapaa-aika-

foimen kanssa

Erilaisia tapahtumia
Kesdajan toimintaa
Perhekahvila

KV-toiminta perusope-
tuksen kanssa

Kielet ja kulttuurit tutuksi lapsille

Seutukunnallinen yh-
teisty® (LAPE-hanke,
Lapsirikas-hanke)

Vapaaehtoista lapsiperhetoi-
mintaa myods Pyhdjoelle

Osaaminen ja tyohyvinvointi
Ammattitaidon ja ammatil-
lisuuden tukeminen

Kehityskeskustelut Systemaattisesti kaytossa

Koulutuspdivat Vah. 1/htv

Smartum-setelit
Kunnan jarjestéma
tyky-toiminta

Tyéhyvinvointi Kaytdssé koko henkildstolla

Yhteiset tapahtumat

Yhteiset keskustelufoo- | Henkildstd osallistuu

rumit
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783

2018 2019 2020 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 172 632 166 600 183 000 183 000 183 000
TOIMINTAKULUT -1 471724 -1 445420 -1 440 450 -1 440 450 -1 440 450
TOIMINTAKATE -1299092 -1278820 -1257450 -1257 450 -1257 450
POISTOT JA ARVONALENT -7 404 -7 410 -380 -380
LASKENNALLISET ERAT -59 510 -63 070 -57 340 -57 340 -57 340
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1366006 -1341890 -1322200 -1315170 -1315170

Tulosalue:

**PERUSOPETUS

Taloudelliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2020-2022:
L&ahtdtilanne 2020 = 12.750 euroa/oppilas (sivistysltk)
Kunnanjohtajan esitys:
» 2020 =12.000 euroa / oppilas
» 2021 =11.000 euroa / oppilas
» 2022 =10.000 euroa / oppilas

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2020-2022:

» Pirttikosken ja Parhalahden koulut lakkautetaan ja niiden toiminta loppuu
lukuvuoden 2021-2022 lopussa.

» Uuden yhtendiskoulun tulee tukea taloudellisten tavoitteiden saavutta-
mista: Kaikissa kululagjeissa tulee olla tehokas; pddomatalous (investointi
euroa / oppilas) ja kayttdétalous. Keskiodn nousee henkildstokustannukset.
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Tavoitteena on hyva koulurakennus, jossa meiddn lapset voivat opiskella
mukavassa ja positiivisessa oppimisympdristdssa.

Perusopetuksen suhteen keskeisintd suunnitelmakaudella on Saaren koulun uu-

disrakennuksen valmistuminen ja toiminnan loppuminen vaistotiloissa. TGhan liitty-
vat mydskin kouluverkkoratkaisut. Suunnittelukauden aikana toteutetaan tarvitta-
vat rakenteelliset muutokset tavoitteena, ettd vuonna 2023 oppilaskohtaiset kus-

tannukset ovat reaalisesti vuoden 2017 tasolla (10 431 € vuoden 2017 hintato-

50ssQ).

Al-kielen opetus lagjenee alkamaan 1. vuosiluokalta vuoden 2020 alusta.

Valmistaudutaan organisoimaan valmistava opetus yksildlliset tarpeet huomioi-

valla favallo.

Lukuvuonna 2020-2021 esiopetusryhmid on kaksi.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vdahintédan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

< 12000 €/opp

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteis-
tydn toimivuus

Arviointikysely

Koetaan vahintddn hyvdaksi (kou-
luarvosana vahint&an > 8)

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien

OSUUS

> 90 %

Opettajien tdydennys-

Vah. 1 pv/opettaja/v

koulutus

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 156 598 66 000 64 500 64 500 64 500
TOIMINTAKULUT -4 568 573 -4 602560 -4452000 -4081000 -3710000
TOIMINTAKATE -4 411975 -4536560 -4387500 -4016500 -3 645500
POISTOT JA ARVONALENT. -1 749 942
LASKENNALLISET ERAT 206 664  -212440  -211230 -211230  -211230
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -6 368580 -4749 000 -4598730 -4227730 -3856730
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Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS

Suunnitelmakaudella Lukion opetussuunnitelmauudistus.
Suunnittelukauden aikana selvitetGdédn mahdollisuutta kdynnist&dd myos englan-
ninkielistd opetusta tukemaan oppilaita, joiden suomenkielentaito on vajavai-

nen.

Kansainvdlisiin hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti. Vuoden 2020 aikana lukio
osallistuu kahteen aiemmin alkaneeseen Erasmus+ oppilaitosyhteistydhankkee-

seen.
Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintéan hyvalld tasolla

(kouluarvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

< 10 000 €/opp

Prosessit ja rakenteet

Yrittdjyystoimintamallin
toimivuus ja kehittymi-
nen

Kansainvdlistyminen

Arviointikysely

Oppilaiden osallistumi-
nen kv. foimintaan

Mallin koetaan olevan toi-
miva ja kehittyvé (kouluarvo-
sana vahintaan > 8)

Vahint&an puolella oppi-
laista kv. kontakti

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien
OSuUs

> 90 %

Opettajien tdydennys-
koulutus

Vah. 1 pv/opettaja/v

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENT.
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj
2018 2019

119 592 132 000
-941 039 -1010320
-821 446 -878 320
-33 389 -39 670
-854 835 -917 990

Budi. 7$2 783

2020 2021 2022
162000 162000 162000
1274320 -1274320 -1274320
-1112320 -1112320 -1112320
30000  -30 000

33910 -33910  -33910
-1146230 -1176230 -1176 230

Tulosalve:

**VAPAA SIVISTYSTYO

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta.




41

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus, resurssien hal- Toimintatilastot Osallistuminen ja resursointi
linta edellisen vuoden tasolla
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKULUT -32 502 -34 880 -32 990 -32 990 -32 990
TOIMINTAKATE -32 502 -34 880 -32 990 -32 990 -32 990
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -32 502 -34 880 -32 990 -32 990 -32 990

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta ja
osin Raahen musiikkiopistolta.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus, resurssien hal- Toimintatilastot Osallistuminen ja resursointi
linta edellisen vuoden tasolla
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKULUT -45198 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TOIMINTAKATE -45 198 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -45 198 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Toiminnan puitteet padosin entisellddn, tydvoiman lisdys kulttuuritoimeen sesonki-
aikaan.

Kirjaston muutto suunnittelukauden aikana uusiin tiloihin.
Kulttuuritoimen yhteistyd hankkeiden kanssa.

Museon kehitt&minen.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset tavoitteet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi Asiakaspalaute Kouluarvosanalla > 8
tavoittaa kuntalaiset
laadukkaasti. Kirjaston k&ynnit/asukas | 8

Kulttuuritoimen tapahtu- | 24 tapahtumaa
mia

Kulttuuritoimen tapahtu- | 2 500
missa kavijoité
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Kirjaston tapahtumien ja
kayttdjakoulutuksien ka-
vijat

2 500

Museon kehittdminen

Padallekkdaisyyksic esi-
neissé ja museoon kuulu-
mattomia esineitd poiste-
taan

Museon kavijmadra
vuodessa

Joka kesd vaihtuvia néyt-
telyita

Tyotd jatketaan

900

Nayttelyiden lukumadrd ja ka-
vijdmaaré

Kirjaston, kulttuuritoimen ja
museon yhteisolliset tapah-
tumat

Lukumd&dard, osallistuja-
mdaard, palaute

1 000 osallistujaa

Osaaminen

OUTI-yhteistyd

Henkildstokysely

Henkildsto kokee mielekkddksi

Koulutuspdivat

Paivien maadra

OKM:n suosittelema 6 henkild-
tydpv / henkildtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet/resurs

ointi |

Toiminnan taloudellinen
jarjestédminen

Kirjaston kustannukset/
asukas

<80 €

OUTI-kirjastokimpan
tuoma synergiaedut

Ty&n sujuvuus

OUTI-kimpan kaikissa
kirjastoissa tehdddan t6ita
yhteiseksi hyvaksi

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj
2018 2019

3 659 11 600
-343 720 -351 640
-340 062 -340 040
-15 668 -23 840
-355729 -363 880

Budi. 152 1S3
2020 2021 2022

4 000 4 000 4000
-347 020 -347 020 -347 020
-343 020 -343 020 -343 020
-17 990 -17 990 -17 990
-361 010 -361 010 -361 010

Tulosalue:

**VAPAA-AIKATOIMI

Toimintapuitteet pddosin entisellddn.

Likuntaresepti -konseptin kdyttdédnotto.
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Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Toiminnalliset favoitteet

Toimintatapahtumaselosteet
(retket, leirit, kurssit yms.)

Toimintatilastot

Nuorisovaltuuston akftiivisuus

Vahintaan 15 kpl/vuosi

Keratédan tilastoja nuoriso-
ja likuntapalveluiden
kayttdjien sekd nuorisoti-
lan ja likuntapaikkojen
varaagjien maarasta.
Maard pysyy vahintéddan
edellisen vuoden tasolla.

Nuorisovaltuuston jase-
nien osallistumisaktiivisuus
kokouksiin on 80 %

Osaaminen Kehityskeskustelut 1 vuodessa / toimihenkild
Koulutuspdivat 2 koulutustilaisuutta vuo-
dessa / toimihenkild
Asiakastyytyvaisyys Sahkdinen asiakastyytyvaisyys- | Vahintadn hyvdalld tasolla
kysely (arvosana > 8)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 45 631 21 000 26 000 26 000 26 000
TOIMINTAKULUT -413 504  -462180  -467 990  -467 990  -467 990
TOIMINTAKATE -367873 -441180 -441990 -441 990 -441 990
POISTOT JA ARVONALENT. -450
LASKENNALLISET ERAT -16 636 -15 250 -14 470 -14 470 -14 470
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -384 959  -456 430  -456 460  -456 460  -456 460
Paavastuualue: Sivistyspalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 498 112 397 200 439 500 439 500 439 500
TOIMINTAKULUT -7 927 617 -8064390 -8175170 -7804170 -7433170
TOIMINTAKATE -7 429 506 -7 667190 -7 735670 -7 364670 -6 993670
POISTOT JA ARVONALENT. -1757796 -7 410 -30 380 -30 380
LASKENNALLISET ERAT -336 593 -359 8640 -339700  -339700  -339 700
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -9523894 -8027050 -8082780 -7734750 -7363750
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Tekninen lautakunta

Padvastuualue: Tekniset palvelut
TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittavat toi-
mitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat ra-
kennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtavat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessd. Tulosalueita ja tilivastuullisia ovat:

- Tekninen hallinto tekninen johtaja

- Likkennealueet kiinteistopdallikkd

- Kiinteistot kiinteistopdallikkd

- Ruokao- ja puhdistuspalvelut ruokahuolto- ja siivouspddallikkd

- Rakennus- ja ympdaristdbnvalvonta johtava rakennustarkastaja

- Puistot ja muut yleiset alueet kiinteistopaallikkd

- Lampodlaitos |&Gmpdlaitosjohtaja/projekti-insindori

Tulosalue: **TEKNINEN HALLINTO

Teknisen hallinnon ftulosalueelle kuuluu teknisten palveluiden johtaminen, lau-
takuntatydskentely, organisaation ja toiminnan kehittdminen sekd& resursointi
kaytettdvissd olevin vakanssein ja madrdrahoin.

Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintoséd&nndssd ja talousarviossa sovi-
fun mukaisesti.

Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisaksi 50 % kiinteistdpadllikon
ja 80% projekti-insindorin palkat. Jalkimmaiset aktivoidaan investointihank-
keille. Sisdisiin kustannuksiin on budjetoitu osa lupasihteerin sisdisistd kustan-
nuksista. Myds osa teknisen johtajan kustannuksista tullaan kohdentama-
maan kouluhankkeelle.

Tavoitteen madarittely Mittari Mittari

Henkiloston tyytyvdisyys | Huomioidaan TyOtyyvdisyysmit--
tydtyytyvdisyysmittauksen | fauksen kehittGmis-
tuloksia johtamisessa kohteet tofeutuu

Viestintd Koulun rakentamisesta Some-ndkyvyys
kerrotaan eri viestintdka-
navissa systemaattisesti
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Investoinnit toteutetaan | Kilpailutettavien urakoi- Lis@- ja muutostydkus-
kustannustehokkaastija | den kustannukset pysyvét | fannukset keskimadrin
ammattimaisesti hallussa <10%
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 14 901 14 450 15 000 15000 15 000
TOIMINTAKULUT -186 901 -202 850 -209 090 -209 090 -209 090
TOIMINTAKATE -171 999 -188 400 -194 090 -194 090 -194 090
LASKENNALLISET ERAT -10 238 -10750 -9 120 -9 120 -9120
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -182 237 -199 150 -203 210 -203 210 -203 210

Tulosalue:

**LIIKENNEALUEET

Kadut:
Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta pddosin ostopalveluja kayttaen.

Pyh&joen kunnalla on katuja noin 25,5 km ja kevyen likenteen vaylid on noin
4,2 km. Vanhatien ja Etelé@nkylan Isonsillan siirtyessé kunnalle talousarviovuo-
den aikana tulee katuja lisé& noin kolme 2,7 km ja kevyenliikenteen vaylid
noin 3,5 km. Katupituuden noususta huolimatta ei kustannusten arvioida
nousevan vuoden 2019 talousarviosta, koska siirto oli budjetoitu jo vuodelle
2019.

Vanhatien siirtyessd kunnalle, toteuttaa kunta sen varrella olevien kevyen
likenteen vaylien padllystGmisen tarvittavilta osin. Madaréraha varataan in-
vestointiosaan. Ely-keskuksen kanssa tehtdvadan luovutussopimukseen tien
laittaminen muilta osin luovutettavaan kuntoon kuuluu ELY-keskukselle.

Vanhatien mukana kunnalle siirtyy my&s katualueen keséaikainen hoito,
jonka tasoa tulee nostaa maantientasosta. Tdma vaatii lisGresursseja ulko-
alueiden hoitoon etenkin taloussuunnitelmakaudelle.

Katujen lisdksi kunnan vastuulla on tievalaistusta yleisten ja yksityisteiden var-
silla.

Yksityistiet

Yksityisteiden hoito ei ole kunnan vastuulla, mutta kunta myéntéad avustusta
niiden hoitoon. Avustusta voidaan mydntdad sekd tiekunnille ettd talokohtai-
sille teille kun ne ovat listautuneet teknisen lautakunnan avustettavien teiden
listalle. Tima koskee sekd kesa- ettd talvihoitoa. Tien tulee johtaa ympdarivuo-
fisesti asutulle vakituiselle asunnolle.

Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn yksityistien (tfiekunnallinen tai talo-
kohtainen) talvihoidon lumenpoiston osalta taysimdadrdisesti ja liukkaudentor-
junnan (hiekoituksen) osalta puolet teknisen lautakunnan voimassaolevan
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padatdksen mukaisesti. Avustus maksetaan Idhtékohtaisesti yksityistien toimit-
tamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvinoidon osalta suorittaa maksun myds suoraan
tydn tekijdlle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut
ensin itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirjataan
avustukseksi, eikd kunta ole tydnsuorittajaan ndhden sopimussuhteessa.
Talvihoitoon hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn teknisessé
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (fiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteistonomistajat) maksavat
kes@kunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta antaa toteutettua tyotd ja
maksettuja laskuja vastaan avustusta 50 %, mikdli tie on hyvaksytty avustetto-
vien luetteloon ja tydt ovat avustuskelpoisia.

Hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn vuosittain kevadlla tek-
nisessd lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessa.

Teknisessd lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyja yksityisteitd on 2019
vuoden lopussa 45 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 76 kpl (noin 22 km).

Teknisen lautakunnan rooli tielautakuntana lakkaa vuoden 2019 lopussa.

Tulvapenkereet ja niilld kulkevat yksityistiet:

Mikdali Pyhdjoen alaosan tulvapenkereet siirtyvat kunnan vastuulle, tulee niille
resursoida tarkkailutoimintaa ja penkereiden ja niilld kulkevien teiden kunnossa-
pitoa. Penkereille on laadittu kunnan toimesta ja kustannuksella patoturvalli-
suuslain mukaiset selvitykset ja asiakirjat, jotka tulee toimittaa viranomaiselle nii-
den valmistuttua joko kunnan tai pengeryhtididen nimissa.

Penkereiden ja niill& kulkevien teiden kustannusjakoon voisi soveltaa lakia yksi-
tyisistd teistd, jolloin otetaan huomioon myods penkereiden vaikutusalueella ole-
vien maa- ja metsatilojen osuus kuivatushyddysta.

My6s muiden Pyhdjoen alaosan kuntien ja valtion rooli penkereiden suhteen
tulisi selvittdd ennen lopullista p&atdsta siitd ottaako kunta penkereet vastuul-
leen.

Tavoitteen maadarittely Mittari Mittari

Kaavateiden kuntotaso | Korjausten kohdentami- | Raportti tehdyistd perus-
ja kaytettavyys scilyy hy- | nen tarkoituksenmukai- | korjauksista ja kunnostus-
valla tasolla sesti kohteista

Talvihoitotdiden taso py- | Uudet sopimukset, joissa | Talvihoitotdistd on tehty

syy hyvélld tasolla on huomioitu uudet alu- | vudet hankintfasopimuk-
eet sef

Penkereiden luotetta- Mahdollisten ongelma- | Tarkkailuohjelmaa nou-

VUUS paikkojen havaitseminen| datetaan

ennalta
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Penkereiden kunnostus- | Penkereiden kuntotieto | Maaperdatutkimukset vali-
kohteet on suunniteltu | paranee fuille penkereille tehty
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 1098 3000 2 000 2 000 2 000
TOIMINTAKULUT -308 929  -354930  -360260  -360260  -360 260
TOIMINTAKATE -307 831 -351930 -358260 -358260 -358 260
POISTOT JA ARVONALENT. -234256  -222680  -275920 273200  -268 790
LASKENNALLISET ERAT -10 491 -9 090 -7 190 -7 190 -7 190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -552 579  -583700 -641370 -638 650  -634 240

Tulosalue:

**KIINTEISTOT

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtion rakennuskannan yl-
|&pidosta ja hoidosta.

Kiinteistonhoidossa korostetaan henkildstdn itsendistd vastuuta madardaikais-
tehtdvien, tarkastusten ja huoltotdiden tekemiseen. Teknisten palveluiden
varikon kustannukset sis@ltyvat kiinteistdbnhoidon, remonttipalveluiden, ulko-
alueiden ja kuntoutettavaan tydtoimintaan. Kiinteistonhoidon kokonaiskus-
tannukset kohdistetaan rakennuksille ja sitd kautta vuokriin kiinteisténhoidon
mitoitukseen perustuvan jaon mukaisesti.

Sisdiset vuokrat pyritddn arviomaan budjetin perusteella kiintedksi koko vuo-
deksi. Tasausta ei ole tarkoitus tehdd, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri.
SisGisiin vuokriin sisaltyvat myos poistot. Omana tydnd tehtdvat remontit on
arvioitu talousarviota laadittaessa kohteittain.

Saaren koulun vdéistotilaratkaisu on pienentdnyt Saaren koulun sisdist& vuok-
raa, mutta toisaalta ulkoiset kustannukset (vuokrat ja energia) kohdistuvat nyt
suoraan sivistyspalveluille. Monitoimitalo ja teknisen tyodn siipi ovat uuden kou-
lun rakentamisen ajan k&ytdssa ja niihin on jouduttu rakentamaan mm. uu-
det |Gmpdliittymat.

Kylakouluilla ja pdivahoidon paikoissa toteutetaan pienid korjauksia, kauka-
loita, piha-alueiden viihtyvyyttd jne. madrdrahojen puitteissa. Lukion laajen-
nuksen valmistuminen, vanhemman osan huoltokorjaukset (mm. katon
huolto ja ulkoverhouksen korjaus) nostavat sisdistd vuokraa merkittévasti (vie-
reisen koulukontin sahkét ovat myds mukana lukion kustannuksissa).

Jokikartanon, palveluasuntojen ja terveysaseman rooliin suhteessa kuntayhty-
mMmAadan ei ole tulossa muutoksia talousarviovuonna. Rakennuksen piha-aluetta
kunnostetaan ja valaistusta pdivitetdan sek& hankitaan laitteita. Palvelutaloi-
hin toteutetaan huoneistoremontteja. Jokikartanon peruskorjaustarve on il-
meinen, mutta ennen kuin rakennusten tulevaisuus selvidd, ei investointien
k&ynnistminen ole jarkevaad.
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Talousarviovuoden aikana kdydadn Iapi kaikki kunnan kiinteistét ja rakennuk-
set, niiden kayttdtarkoitus ja kustannukset sekd laaditaan listaus taloussuunni-
telmakaudelle kunnan omalle toiminnalle tarpeettomista rakennuksista.

Tavoitteen madrittely

Tavoite

Mittari

Henkildston roolien
selkeytt@minen

Selkeyttad eri hen-
kildstoryhmien tehtavid

Tehtdvankuvat on pdivi-
tetty henkildkohtaisiksi

Kunnan kiinteistokan-
nan rationalisointi

Perustoiminnalle tar-
peetftomien rakennus-
ten kartoittaminen

Esitys myytavistd ja puret-
tavista kohteista ja niiden
vaikutuksesta toimintaan ja
talousarvioon

Rakennusten kunnossa-

Hoito- ja kayttésuunni-
telman laatiminen

Korjaus- ja investointikoh-
teet perustuvat tutkimuk-

pito on suunnitelmal-

lista (PTS) siin.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 2158960 2021640 2050310 2050310 2050310
TOIMINTAKULUT -1844851 -1789970 -1728020 -1728020 -1728020
TOIMINTAKATE 314109 231670 322290 322290 322290
POISTOT JA ARVONALENT. -394 468 -280 140 -402 800 -378 900  -362 720
LASKENNALLISET ERAT -58 382 -58 410 -50 140 -50 140 -50 140
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -138741 -106880 -130650 -106750 -90 570

Tulosalue: **RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
Ruokapalvelut tuottaa aterioita Jokikartanon valmistuskeittidssé Raahen
seudun hyvinvointikuntayhtymalle palvelukeskus Jokikartanoon ja kotihoi-
don tukipalveluille. Jokikartanossa tuotetaan myods pdivahoidon tarvitsemat
ateriat omakustannushintaan.

Saaren koulun valmistuskeittié toimii vaistdtiloissa vuoden 2022 kes&dn asti.
Siin& tuotetaan ruokapalvelut Saaren koululle, lukiolle ja kyl&kouluille oma-
kustannushintaan. Vaistdkeittion ulkoiset vuokrat ja mm. sGhkdkustannukset
kohdistetaan suoraan ruokapalveluille ciemman sisdisen vuokran sijaan.
Nettovaikutus kustannusten nousussa on noin 25.000 euroa ja se kohdistuu
ateriapalveluiden yksikkdhintaan.

Taloussuunnitelmakauden lopussa keittidtoiminnot tullaan keskittdmdadn uu-

den koulun yhteyteen, jossa toimintaa voidaan tehostaa. Myds mahdollinen
kyldkoulujen yhdistGminen uuteen Saaren kouluun vapauttaa resursseja nii-

den keittid- ja siivoustoiminnasta.

Puhdistuspalvelut tuottaa yllépito- ja perussiivouksen kaikille kunnan kiinteis-
téille pdivékoteja lukuun ottamatta. Saaren koulun poistuttua k&ytdstd kay-
tet@dn samoja resursseja vaistdtilojen siivoukseen.
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Jokikartanon siivous RAS:ille tuotetaan erillisen sopimuksen mukaan. Terveys-
aseman siivous on otettu kunnan hoidettavaksi likkeenluovutuksella syksyllé

2019. Sopimukseen sisdltyi ynden tydntekijan siirtyminen RAS:ilta kunnalle.

Paloasemalle tehtava siivous sisaltyy vuokraan. Lisdksi sivouspalveluja myy-
d&an Pyhdgjokisuun Vesi Oy:lle ja Kiinteisté Oy Hourunkoskelle.

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Asiakastyytyvdaisyysky-
sely tai neuvottelut

asiakkaan kanssa

Asiakaspalautteet

Kyselyyn tai neuvotteluun
osallistuneista tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia > 70 %

Palautteiden vaatimien toi-
menpiteiden seuranta

Hyvinvoiva henkiléstd

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot <15 pv/htv
(sairauslomat/palvelujaksot)

Osaava ja oikein mi-
toitettu henkildsto

Koulutuspdivat

Kaikki tydontekijat vahintadan
kaksi koulutustilaisuutta vuo-

sittain

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 1299702 1232780 1343990 1343990 1343990
TOIMINTAKULUT -1302924 -1217120 -1243040 -1243040 -1 243040
TOIMINTAKATE -3221 15660 100950 100950 100 950
POISTOT JA ARVONALENT. -4729 -3120
LASKENNALLISET ERAT -57 243 -60 160 -51170 -51170 -51170
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -65193 -47 620 49 780 49 780 49 780

Tulosalue:

*RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan toimivaltaan kuuluvat viranomaistehtavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintosé&nndn ja teknisen lautakun-
nan delegointima@drdysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viih-

tyis&n ympdristdn syntymistd ja sGilymistd. Se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. Liséksi tehtévien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.

Toiminnassa tehdddan kiintedd yhteistydtd kunnan ympdaristénsuojelun ja
kaavoitustoiminnan kanssa. Rakennusjdrjestyksen pdivitys on vireilld.

Rakennuskannan inventointi kaynnistetddn kesalld 2020 kaksivuotisena pro-
jektina ja siihen palkataan tydntekijd. Kustannusvaikutus talousarviovuonna
on noin 30 t€, josta puolet laskutetaan keskushallinnolta sisdiselld laskulla kiin-
teistdveroselvitykseen littyen.
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Lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut suurelta osin
tuulipuistojen rakentamisen kdynnistymiseen. Myds Hanhikivi 1 -hankkeen
edistyminen on merkitt@vassda roolissa tulojen kertymiselle. Taloussuunnitel-
makaudella tuulipuistojen lupatulot loppuvat.

Ympadristonsuojeluun sisaltyvat ymparistdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympa-
risténsuojelun hallinnosta ja muussa lainsadddanndssd kunnan ympdristonsuo-
jeluviranomaiselle maaratyt tehtavat. Ympdaristdluvat ja maa-ainesluvat ja
niinin liittyva tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdristdnsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintosa&nndlla
maadrattyja tehtavid, kuten p&aattad yksityisten mailla luonnonmuistomerk-
kien rauhoittamisesta, valvoo jGtehuoltoa, hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maas-
tolikennelakiin ja vesilikennelakiin littyvid tehtavid.

KehittGmiskohteina on ympdaristonsuojelumdadrdysten uudistaminen, valvon-
tasuunnitelman laatiminen vuosille 2020-24 ja ympdristdlupien ja maa-aines-
lupien taksojen uudistaminen.

Kunnan ympdristdnsuojeluviranomainen on ympdristdénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite

Laadukkaat ja Lupien kdasittelyaika | Lupakdsittely 2 viikon sisallé
asiakasystavdalliset siitd, kun kaikki vaaditut
palvelut asia- paperit on jatetty kun-

taan nahtavilldpitoajat
huomioiden

Rakennusvalvonnan lu- | SGhkdisten hake- > Yli 90% sahkoisic hake-
vat kasitellddn Lupapis- | musten ja pddatds- muksia

teen kautta ten suhde kaikkiin.

Rakennusjarjestyksen Hyvdaksymistilanne | Valmis tai valtuustokdsitte-
pdivittdminen lyé& vaille

Talous Lupatulot Lupatulot kattavat menot
Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 |Ghtien Pyhd-
joen kunnan mittaustehtévat. Sopimus on uusittu syksylld 2017. Mittaustoimin-
nalle ei laadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan ao. toi-
minnoille (kaavoitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, investoinnit).

Kiinteistonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyhdjoen kunnassa
Maanmittauslaitos. Pyh&joen kunnalla/Pohjois-Pohjanmaan Maanmittaustoi-
mistolla on aineistojen hankintaa ja kayttéoikeutta koskeva erillinen yhteistyo-
sopimus, jolla on annettu Pyhdjoen kunnan kantakarttatietokannan, raken-
nustietokannan ja fie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja ylla-
pito Kalajoen kaupungin mittausosastolle.

Pelastuslaitoksen laskuttama kuntaosuus on talld tulosalueella. Kustannuksissa
on nousua edellisvuosiin.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 278 470 433 000 273 500 373 500 373 500
TOIMINTAKULUT -547 793  -583310 -631010 -631010  -631010
TOIMINTAKATE -269323 -150310 -357510 -257510 -257 510
LASKENNALLISET ERAT -9 399 -11 350 -9 010 9010 -9010
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -278723  -161660 -366520 -266520 -266 520

Tulosalue:

**PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoon ja hoitoon on varattu
strategian mukaisesti resursseja etenkin henkilostédn. Tulosalueelle nime-
tadn kaksi vakinaista tydntekij@d ja sesonkiaikana kdaytetddn madraéaikaista
tydvoimaa.

Kirkonkyldn asemakaava-alueille on laadittu ymparistdnhoidon yleissuunni-
telma, jossa esitet@dn eri alueiden hoito- ja kunnossapidon frekvenssi ja tar-
vittavat toimenpiteet. Tastd nostetaan vuosittain toteutettavaksi yksittéisic
kohteita. Puistojen kustannukset jG@avat teknisille palveluille.

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja Eldvisluodon satamien ylldpitokus-
tannukset sek& madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle

jadneiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset jaavat teknisille pal-
veluille. Tervon laituripaikkoja on lisGtty.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielosaaren leikkikentdn, Kielosaa-
ren virkistys/luontopolun, Liiku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kesa-
kunnossapitoon. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdisell& vuok-
ralla varhaiskasvatukselle ja osin ovat koulujen vuokrissa mukana.

Liikunta-alueiden kunnossapito sisaltaé urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn laajentamisen ja kehittami-
sen myotd resurssitarve ja kustannukset tulevat nousemaan. Likuntatoimelle
kohdistuva sisdinen vuokra nouseekin erityisesti Rautiperdn poistojen johdosta.

Vuoden aikana hankitaan Rautiperdn suunnistuskartta.

Uusien vireilld olevien retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen tai tulvapenger-
teiden kustannuksia ei ole vield talousarviossa mukana.
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Tavoitteen maadarittely

Mittari

Mittari

Satamat

Satamat palvelevat ka-
lastuksen lisdksi vapaa-
ajan kayttéd

Satamien kaytettdvyys hy-
valla tasolla. Vaylille teh-
d&dn kartoitus

Liikkuntapaikat
Liikuntapaikkojen hoi-
don organisointi

Selvitetddn ja suunnitel-
laan toiminnot, kustannuk-
set ja resurssit

Selvitys ja esitys valmis
syksyn talousarviota
varten

Retkeilyreitistot
Hoidon ja ylldpidon or-
ganisointi

Laaditaan suunnitelma,
miten reitiston ylldpito to-
teutetaan hankkeen jal-
keen

Suunnitelman valmius

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi.

2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 182682 204570 245850
TOIMINTAKULUT 287967  -312790  -342 330
TOIMINTAKATE -105285 -108220  -96 480
POISTOT JA ARVONALENT. -61 868 -82280 -100870
LASKENNALLISET ERAT -10 630 -8 290 -7 570
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -177783 -198790 -204 920

182 783

2021 2022

245 850 245 850
-342330  -342 330
-96 480 -96 480
-100370  -100 370
-7 570 -7 570
-204 420  -204 420

Tulosalue:

*LAMPOLAITOS

Kunnan Etel@nkyldn ldmpdlaitos tuottaa kaukoldmpod seké kunnan omille
kiinteistdille ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot noin 50/50%). Kauko-
l&Gmmon myyntihinta on sama omakustannushinta molemmille ryhmille.

Asiakaspohjan laajennettavuus edellyttad investointeja kaukoldmpdverkon

siirfokykyyn.

Lampdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan oman tyén ohella kiinteiston-

hoidon henkilostolla.

Hintoihin ei esitetd t&ss@ vaiheessa muutoksia.

Muutoksia liittymissé:

- Koulutie 6 rivitalo poistunut kI- verkostosta syksylld 2018

- Koulutie 9 rivitalo poistunut kl- verkostosta syksyllé 2018

- Opettajien asuntola poistunut ki- verkostosta kevadalld 2019

- Saaren koulu poistunut kl- verkostosta kesalld 2019

- Vanhustenkotiyhdistys poistunut kl- verkostosta syksyll& 2019

- Lukion laajennus liitetty kl- verkkoon joulukuussa 2018

- Monikkari ja Saarenkoulun teknisen tydn siipi litetty omina vdaliaikaisina liitty-

mind syksyllé 2019
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Yhteenlaskettuna ldmmdn myynti véhenee arviolta 80 t€ edestd rippuen kui-
tenkin siitd, miten koulun rakennushanke liittyy verkkoon urakan aikana

Tavoitteen madrittely

Tavoite

Mittari

nettavuus

Asiakaspohjan laajen-

Suunnitelma tarvitta-
vista investoinneista

Suunnitelma on valmis

Taloustilanne paranee

Positiivinen taloussuun-
nitelmakaudella

Tilikauden tulos

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 543 674 478 020 465 320 465 320 465 320
TOIMINTAKULUT -345 292 -317 270 -298 400 -298 400 -298 400
TOIMINTAKATE 198 383 160 750 166 920 166 920 166 920
POISTOT JA ARVONALENT. -160 673 -133 900 -133 830 -133 830 -133 830
LASKENNALLISET ERAT -10 967 -10 440 -9 700 -9 700 -9 700
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 26 742 16 410 23 390 23 390 23 390
Tunnuslukuja
Yksikk6 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020
Lilkkennevayldat
Kaavatiepituus km 22,9 25,5 25,5 28,2 28,2
Kevyenliikenteen vaylat km 3.7 4,3 4,3 7.5 8,5
Yksityisteiden madra lkm/km 44/120 44/120 44/120 45/120 45/116
Talokohtaiset tiet lkm/km 73/21,5 73/21,5 75/22 75/22 76/22
Kiinteistot Yksikko TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020
Koulut brm? 7.178 7325 7.325 8.001 4340
rm3 27.870 28.265 28.265 30.125
P&ivahoitopaikat brm? 950 950 1.189 1.189 1.189
rms3 3.012 3.012 3.822 3.822 3.822
Sosiaalitoimen rakennukset brm? 3.367 3.367 3.367 3.367 3.367
rm?3 11.868 11.868 11.868 11.868 11.868
Rakennus- ja ympadristéluvat Yksikko TP 2016 TP 2017 TP 2018 Enn2019 TA 2020
Rakennuslupien madard kpl/br-m?2 63/20.000 67/18.600 90/50.000
Toimenpidelupia ja -imoituksia kpl 14+4 40+ 2 60+ 5
Purkulupia ja -ilmoituksia kpl 4+1 6+7 6+3
Jatkolupia kpl 21 8 15
Muutoslupia kpl 17 11 20
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Ympdristonsuojelu Yksikko TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020
Ympdristélupia kpl 12 7 5 5 5
Maa-ainesten ottolupia kpl 2 3 3 3 3
Rekisterdinnit kpl 0 1 0 0 0
Tarkastettavat ys-luvat kpl 40 52 59 64 65
Tarkastettavat maa-ainesluvat kpl 21 23 26 29 30
Tarkastettavat rekistersdinnit kpl 2 3 3 3 3
Ruokahuolto Yksikk6 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020
Koululounaat kpl kpl 110.109 109.000 110.248 111.000 111.000
P&ivakotilounaat kpl kpl 21.138 19.591 22.000 22.000 22.000
Ateriapalvelut kotipalvelut kpl 12.086 12.087 12.088 12.089 12.090
Ateriapalvelut Jokikartano kpl
21.989 21.990 21.991 21.992 21.993
Lampélaitos Yksikk6 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020
Myynftihinta €/MWh 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0
Ulkoisten liittyjien lkm kpl 26 27 27 26 26
r-m3 83.251 90.785 90.785 86.725 86.700
Ulkoinen IGmma&nmyynti MWh 2803 3.042 3.025 3.025 3.025
Sisgisten littyjien maard kpl 11 11 11 13 13
r-m3 79.528 79.528 85.767 65.443 65.400
Siséinen l&Gmmonmyynti MWh 3.617 4.242 4.404 3.900 3.900
Paavastuualue: Tekniset palvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T$3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 4479488 4387460 4395970 4495970 4495970
TOIMINTAKULUT -4 824 657 -4778240 -4812150 -4812150 -4812150
TOIMINTAKATE -345169 -390780 -416180 -316180 -316 180
POISTOT JA ARVONALENT. -855 994 -722 120 -913 420 -886 300 -865710
LASKENNALLISET ERAT -167 351 -168 490 -143 9200 -143 900 -143 900
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 368513 -1281390 -1473500 -1346380 -1325790
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PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 182 TS3
2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 5978 614 5740160 5776110 5876110 5876110
TOIMINTAKULUT 26221107 26714890 27343730 26975750  -26 601 730
TOIMINTAKATE -20242 493 -20974730 -21567 620 -21 099 640  -20 725 620
POISTOT JA ARVONALENT. 2682 752 -808 150 954 340 936 440 913 040
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -22 925246 -21782880 -22521960 -22036080 -21 638 640
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikut-
teiset tuloarviot ja madrdrahat, joita ei ole budjetoitu kayttétalousosassa

ja tulosbudijetissa. Tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat:

verotulot

valtionosuudet

rahoitustulot ja -menot

satunnaiset erat
tilinp&datdssiirrot




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 1S3
2018 2019 2020 2021 2022
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 2 382 605 2041 390 2 025 320 2 025 320 2 025 320
MAKSUTUOTOT 681 464 802 000 722 260 822 260 822 260
TUET JA AVUSTUKSET 320 821 428 960 364 930 364 930 364 930
VUOKRATUOTOT 2300812 2090720 2277 440 2 277 440 2 277 440
MUUT TOIMINTATUOTOT 292913 377 090 386 160 386 160 386 160
TOIMINTATUOTOT 5978 614 5740160 5776110 5876110 5876110
HENKILOSTOMENOT -7 278 602 -7 622040 -7 626 570 -7 628950 -7 626 570
PALVELUJEN OSTOT -14 562 701 -14915250 -15357050 -15357570 -15357 050
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1 902 856 -1 689370 -1586620 -1586670 -1586 620
AVUSTUKSET -537 003 -501 150 -465 000 -465 000 -465 000
VUOKRAT -1 844 906 -1952080 -2549570 -2549 640 -2 549 570
MUUT TOIMINTAKULUT -95 041 -35 000 241 080 612080 983 080
TOIMINTAKULUT -26 221107 -26714890 -27 343730 -26 975750 -26 601730
TOIMINTAKATE -20242 493 -20974730 -21567 620 -21099 640 -20 725 620
VEROTULOT 10945174 11805000 11800000 12313000 13534000
VALTIONOSUUDET 10 056 025 9935730 10608130 10543130 10543130
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -79 977 254 000 313000 313000 313000
Korkotulot 66 262 68 000 50 000 50 000 50 000
Muut rahoitustulot 79 809 236 000 268 000 268 000 268 000
Korkomenot -220 -50 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut rahoitusmenot -225 829
VUOSIKATE 678 729 1 020 000 1153510 2069490 3664510
SUUNN. MUKAISET POISTOT -2 682752 -808 150 -954 340 -936 440 -913 040
TILIKAUDEN TULOS -2 004 024 211 850 199 170 1133050 2751470
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 004 024 211 850 199170 1133050 2751470
Tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatulot/Toimintakulut % 12,3 12,0 11,3 11,9 12,1
Vuosikate/Poistot 7% 25,3 126,2 120,9 221,0 401,4
Vuosikate euroa/asukas 216 327 360 637 1100
Kertynyt yli-/alijaama 11 508 11720 11 919 13 052 15 803
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3658 3756 3725 4016 4789
3146 3120 3200 3250 3300

Asukasmaarda vuoden lopussa



TULOSLASKELMA2019/2020

57

Ulkoinen TA 2019 TA 2020 muutos%
TOIMINTATUOTOT 2871 500 2755 580 -4,0
TOIMINTAKULUT -23 846 230 -24 323 200 2,0
TOIMINTAKATE -20 974 730 -21 567 620 2,8
VEROTULOT 11 805 000 11 800 000 0,0
VALTIONOSUUDET 9 935 730 10 608 130 6.8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 254 000 313 000 23,2
VUOSIKATE 1020 000 1153510 13,1
SUUNN. MUKAISET POISTOT -808 150 -954 340 18,1
TILIKAUDEN TULOS 211 850 199 170 -6,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 211 850 199 170 -6,0




Vuoden 2020 talousarvion investointiosa Kasittelyt Jory 5.11.2019
KH 11.11.2019 ennakko
Kj+Tekn. joht 2.12.2019, 3.12.2019
Kj esitys 9.12.2019
Tulot ja avustukset vihredlla Kunnanhallitus 9.12.2019
Kunnanvaltuusto 18.12.2019
TA Esitys
Kunnanhallituksen osuus Kp -
2020 | 2021 | 2022 | Yhteensd
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankayttéstrategian mukaan 900027 -250 OOO| -100 OOO| -100 OOO| -450 000
Tulot Tontin myynneista 100 000 100 000 100 000 300 000
0
Osakkeet
Uusien asunto-osakkeiden hankinta 900021 -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
Vanhojen asunto-osakkeiden myynti 160 000 160 000 160 000 480 000
Kunnanhallituksen erét yhteensé -290 000 -140000]  -140000[  -570 000
TA Esitys
Irtaimisto Kp .
200 | 201 | 202 | vhteenss
Keskushallinto
| | | 0
Sivistyspalvelut
900081 0
0
Tekniset palvelut
Uusi pienikokoinen pyérékonetyyppinen kiinteistdjen
- R . h 900025 -59 000 -59 000
Kiinteistotraktori (vainto) pihojen kunnossapitoon
Intaimisto yhteens | -49 000| of of -49 000
TA Esitys
Talonrakennus, vudisrakentaminen Kp -
2020 | 2021 | 2022 | vnteensd
Suunnittelu ja selvitykset 900168 -30 000 -30 000!
KOU'P 2022, koulurakennus piha- Rakentaminen (Kuntarahoituksen leasing) 0
alueineen
Toteutus Kuntarahoitus -leasing 0
Suunnittelu kokonaisurakointia varten vuonna 2020 -100 000 -100 000
Likuntahalli koulun yhteyteen Rakentaminen kokonaisurakalla 2021 - 2022 -1 250 000 -1 250 000 -2 500 000
Valhonavystus OKM (30%, max 750 t€) (ehtona 375 000 375 000 750 000
rakentamiselle)
Suunnittelu -20 000 -20 000
Koulualueen lahilikuntapaikat ja pihat Rakentaminen 2022-2023 (yht 220.000) -110 000 -110 000
Valtionapu 25% 0 27 500 27 500
Talonrakennus, uudisrakentaminen yhteensda | -150 000| -875 000| -957 500| -1 982 500
TA Esitys
Talonrakennus, peruskorjaus Kp ..
2020 | 2021 | 2022 | vnteenss
Sivistystoimen rakennukset
Lukio Automaatiojdrjestelmdan pdivitys 900049 -19 000 -19 000
Sosiaalitoimen rakennukset
Ve§|kqffeen volhTommen ja aluskate. Osin eristeiden -400 000 -400 000
uusimista (kuntotutkimuksen mukaan)
Peruskorjaussuunnittelu 2 -50 000 -50 000!
Jokikartano 900072
Paloturvallisuus (osastointi tai sprinklaus), selvitys ja ; }
suunnittelu 2019, toteutus taloussuunnittelukaudella 200000 200000
Keittion saneeraus. Suunnittelu ja toteutus -30 000 -200 000 -230 000
Julkiset rakennukset
0
Varikko Hiekkavaraston laajentaminen, jatkuu vuodelle 2020 900137 -6 000 -6 000
Vapaa-ajan rakennukset
|
Talonrakennus, peruskorjaus yhteensa -25 000 -280 000 -600 000 -905 000




TA Esitys

Liikennevdylat ja -alueet Kp
2020 2021 2022 Yhteensa
Katujen padllystéminen Aatosvainio 900142 -161 000 -161 000
Kaavateiden peruskorjaukset Kohteet kunfotutkimuksen ja kokonaisarvioinnin ja 900149 ~150 000 -50 000 -50 000 -250 000
sopimusten perusteella
Pormannintien alkup&&n remontti Suunnittelu ja rakentaminen (kaavatarkastelu!) -20 000 -150 000 -170 000
Kevyenlikenteen vayld Aatosvainiolle Suunta vield selvittamatta -200 000 -200 000
Hourunkosken infra Suunnittelu ja rakentaminen -40 000 -400 000 -440 000
Hourunkosken kiv-silta Suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -300 000 -320 000
Annalantie-Lippi ojan perkaus ja rummut, Ruukintien reitti | 900156 -37 000 -83 000 -120 000
Hulevesien poisjohtaminen —
Koulun ojat (littyy kouluhankkeeseen), Saaren 900156 -38 000 25000 63000
pumppaamo
Katuvalaistukset Valaistuksen uusimista 900015 -20 000 -20 000 -20 000 -60 000
Pirttikosken koulu Piha- ja pysdkdintialueen asfaltointi 900049 0
Matinsaari I\:g%r;s)suunmﬁelu ja rakennuttaminen (jos asemakaava 900160 ~40 000 -600 000 -640 000
Liikennevaylat yhteensa -285 000 -858 000 -1281 000 -2 424 000
Puistot j t yleiset alueet K TA Esttys
vistotja muuTylelset dluee P 2020 2021 2022 Yhteenséd
Puistot Ympadristésuunnitelman toteuttamista vaiheittain 900161 -15000 -15 000 -30 000
Satamat Tervon Satama, laituri, v&yldn aukipito 900013 0
Rantapuiston ja torin rakentaminen -10 000 -300 000 -310 000
Pyhd&jokitalon tori ja ranta
avustus EMOTR 50% (avustus ehtona rakentamiselle) 150 000 150 000
Olemassa 'o\ewen koovoﬁeﬁwen leikkipuistojen 20 000 20 000 ~40 000
toteuttaminen ( 1 kpl / vuosi)
Leikkipuistot
Kielosaaren maanvuokrasopimuksen edellyttadmat tyot 90008 -35 000, -35 000
Puistot ja muut yleiset alueet yhteensd -45 000| 185 000| -350000  -265000
P — n 7 TA Esitys
ineetioma ¥ 2020 | 2021 | 2022 | Ynhteensd
Suunnittelu, alustavat tydt ja ruoppaukset -700 000 -700 000 -300 000 -1 700 000
Pyhd&joen alaosan tulvasuojeluhanke 900145
Avustus valtiolta véhintddn 50% (ehtona toteuttamiselle) 350 000 350 000 150 000 850 000
Taajamakuvasuunnitelma Vanhatien varren tacjomakuvan laadinta -30 000 -30 000
Laagjakaistahankkeen avustus Pyhd&joen Kuitu Oy:lle annettava avustus 900167 -420 000 -420 000
Tervon satama Vaylan ruoppaus tukkeentuneelta osin. -100 000 -100 000
Selvitykset ja suunnitelmat patoturvallisuuteen littyen B B
(2018-2019) 45 000 45 000
Pyhd&joen tulvapenkereiden siirtyminen
kl\jnnijn Vos’ruul?e Y Kunnostusten suunnittelu ja toteutus 900162 0
Valtion avustus (50%, max 250.000) 22 500 0 0 22 500
Aineettomat yhteensd -822 500 -350 000 -250 000 -1 422 500
Investoinnit yhteensa TA Esitys
S A 2020 2021 2022 Yhteensa
Menot -2 309 000 -3 823 000 -4 076 000 -10 208 000
Tulot 642 500 1135000 812 500 2 590 000
Netto -1 666 500 -2 688 000 -3 263 500 -7 618 000
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RAHOITUSLASKELMA 2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta 689 144 920 000 1053 510 1969 480 3564 510
Vuosikate 678 729 1 020 000 1153510 2 069 480 3664510
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét 10 415 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointien rahavirta -2 320 421 -2 721 500 -1 666 500 -2 688 000 -3 263 500
Investointimenot -3205739 -3 408 000 -2 309 000 -3 823 000 -4 076 000
Rahoitusos. investointimenoihin 802 195 426 500 372 500 875000 552 500
Pys. vast. hydd. luovutustulot 83122 260 000 270000 260 000 260 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1631 277 -1801 500 -612 990 -718 520 301 010
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 147 519 -387 400 142 500 142 500 142 500
Antolainasaam. lisGykset -5 558 -500 000
Antolainasaam. véhennykset 153 078 112 600 142 500 142 500 142 500
Lainakannan muutokset 257 360 1 500 000 470 490 576 020 -443 510
PitkGaikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -242 640
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000 1 500 000 470 490 576 020 -443 510
Oman pddoman muutokset 900 513
Vaikutus maksuvalmiuteen -325 885 -688 900 0 0 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) -1 631 -1802 -613 -719 301
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -2150 -4 430 -6 608 -6 261 -4 463
Lainanhoitokate 04 0,7 0,7 1,3 2,3




