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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027,

Talousarvio 2025

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen
yhteydessa valtuuston on hyvdaksyttavd myds kolmea seuraavaa vuotta kos-
keva taloussuunnitelma, jossa hyvaksyt&ddn kunnan toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Vuosi 2025:

e Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.677.640 euroa (ml. sisGiset
5.666.400 euroq).

e Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) -14.981.910 euroa (ml. sisdiset

e -17.970.670 euroaq).

e Investoinnit bruttona ovat -8.012.900 euroa.

e Lainakannan lisdys on 3.365.910 euroa.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn IGhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelma-
kaudella entisesséd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvaksyessédn talousarvion 2025 kayttdétalousosan, vahvistaa:

*

hallinto- ja elinkeinopalveluiden osalta nettomenona (toimintakate)
kunnanhallituksen kaytettévaksi:

ulkoinen -2.909.870 euroa
sisdinen -120 330 euroa
yhteensa -3.030.200 euroa

sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) sivistyslauta-
kunnan kaytettéavaksi:

ulkoinen -6.900.000 euroa
sisdinen -2.045.540 euroa
yhteensa -8.945.540 euroa

teknisten palveluiden osalta bruttotulona (toimintatuotot) ja brutto-
menona (toimintakulut) teknisen lautakunnan kaytettavaksi:
Bruttotuloft:

ulkoinen 1391 780 euroa

sisdlinen 2.853.030 euroa

yhteensa 4.244.810 euroa
Bruttomenot:

ulkoinen -3.858.510 euroa

sisGinen -687.160 euroa

yhteensa -4.545.670 euroa

2. Valtuusto hyvaksyessadn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan,
vahvistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
-5.624.630 evroa.




3. Valtuusto hyvaksyessadn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa las-
kelmaan sis@ltyvan vuosikatteen 2.128.730 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdan 11.265.910 euroa kun-
nanhallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2026 ja 2027 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien ldhtékohdan.



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027
TALOUSARVIO 2025

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Pyhajoella virtaa

Miten maa makaa, miten makaa Eurooppamme?¢ Euroopan ja erityi-
sesti Saksan energiapolitikka ydinvoimasta luopumisineen on nostanut
sé@hkdn hintaa, riippuvuus vendldisestd energiasta ja raaka-aineista on
osoiftautunut heikkoudeksi - ja Ukrainan sota jatkuu. Suomen yhteis-
kunta ja talous ovat sopeutuneet maailman muutokseen kuitenkin koh-
tuullisen hyvin: puhdas siirtyma etenee ja parantaa tulevaisuuden inves-
tointimahdollisuuksia. My&s ydinvoima on yksi puhtaan siirtyman rat-
kaisu.

Euroopan Keskuspankki on pystynyt merkittavasti hillitsemdadn inflaatiota
ja ohjauskorot ovatkin laskeneet ja niiden odotetaan edelleen laskevan
my&s vuoden 2025 aikana. Suomen valtiontalouden alij@&dmaé nakyy
alati kasvavina Valtion korkokuluina. Suomi ei p&dse taantumasta pois
helposti, kun elvyttavdlle talouspolitikallekin on alij@admdan vuoksi endd
rajalliset mahdollisuudet. Myds huoltosuhde heikkenee ja syntyvyys on
painunut historiallisen alhaiselle tasolle.

Hyvinvointialueiden ensimmaiset kaksi vuotta ovat olleet vaikeat: Raa-
hen seutukunnassa integraatio ja palveluiden harmonisointi ovat hei-
kent@neet sosiaali- ja terveydenhuollon perustason palvelujen saata-
vuutta ja laatua samaan aikaan kun erikoissairaanhoidon hoitojonot
ovat historiallisen pitk&t. Uuden Yliopistollisen sairaalan rakentaminen
kuormittaa Pohteen tuloslaskelmaa mittavien korkokulujen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen vuoksi.

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 tammikuussa kuntastrategian
Pyhdjoella Virtaa 2035: Vastuullisuus, rohkeus ja avoimuus ohjaavat
edelleen kunnan strategista pdatdksentekoa ja operatiivista toimintaa.
Strategia on edelleen ajan tasalla ja toteuttamiskelpoinen: Hanhikiven
suurhanke ja siihen littyvat mahdollisuudet tunnistetaan strategiassa hy-
vin. Hanhikiven suurhankkeen jatkaminen odottaa edelleen Fennovoi-
man myyntip&atoésta.

Hanhikiven rinnalle on nousemassa uusia puhtaan siirtyman suurhank-
keita: Metsahallituksen Ebba- merituulipuiston kilpailutus etenee ja toimi-
jan valinta on loppusuoralla; Neoenin Leivinnevan aurinkopuisto sai elo-
kuussa rakennusluvan ja hankkeen toteuttaminen Idhtee kayntiin;



vireilld ovat myds Maanahkiaisen merituulipuisto, Parhan tuulipuiston
laajennus ja Hauksuonnevan tuuli- ja aurinkopuistohanke. Kunnan mit-
tava uusivtuvan energian tuotanto houkuttelee tdnne nyt myds puh-
taan energian kayttdjid, misté on osoituksena vasta kdynnistynyt Hyber-
con Datakeskus -hanke Keskikylalle.

Vetovoimainen Pyhajoki — p&ddmadrd Idhtee kunnan elinvoiman jatku-
vasta parantamisesta: siksi Pyhdjoki kotikuntana on houkutteleva ja
hyva valinta niin perheille kuin yrityksillekin. Yrittdjadmydnteisyys tuo kun-
taan menestyvida yrityksid, jotka toiminnallaan mahdollistavat ja takaa-
vat vime kadessd myds Pyhdjoen kunnan menestymisen.

Kotikunta Pyhdjoki ja lapsiperheiden Pyhdjoki - feemat ovat osoittautu-
neet toimivaksi strategioiksi. Kuluneen vuoden aikana olemmekin saa-
neet hieman muuttovoittoq, ja kunnan tuottamat peruspalvelut kesta-
vat vertailun naapurikuntien kanssa.

Hyvinvoiva Pyhagjoki -tavoite on kantanut: Saaren uusi koulu valittiin
vuoden kouluksi 2024, Pyhd&joen yrittdjyyslukio menestyy ja Yppdarin kyla-
koulu houkuttelee lisad lapsiperheitd Yppdrin kyldlle. Parhalahden, Pirtti-
kosken ja Keskikyldn kylat toimivat akfiivisesti ja yhteisdllisesti. Liikunta-
mahdollisuudet ovat monipuoliset ja urheilukentdn uusi tekonurmi pal-
velee nyt entistd paremmin palloilun harrastaijia.

Hoiva 2025 -hanke on edennyt rakentamisvaiheeseen: ikGihmisten pal-
velukodit ovat toteutumassa Asumisen rahoitus- ja kehittGmiskeskus
ARA:n rahoitusp&datdksen turvin ja Pohde on toiminnanharjoittajana si-
toutunut aiesopimuksella palvelutuotantoon.

Kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta myés sosiaali- ja terveydenhuollon
|Ghipalvelujen sGilyminen on valttamatontd. Uuden sosiaali- ja terveys-
keskuksen suunnittelu onkin edennyt jo loppusuoralle ja odotamme
viel& Pohteen sitoutumista aiesopimuksella hankkeeseen.

Myds kunnantalon tydntekijat ja kunnan padtdksentekijat ansaitsevat
terveelliset ja turvalliset tydskentely- ja kokoustilat. Kunnantalo 2027-
hanke onkin IGhtenyt rivakasti likkeelle: vanha kunnantalo puretaan al-
kuvuodesta ja uuden kunnantalon rakentaminen k&ynnistyy jo ensi ke-
vaana.

Vastuullinen Pyhajoki -p&ddmdadrén tavoite on taloudellinen, tehokas ja
vaikuttava palvelutuotanto, osaava johtaminen ja vakaa taloudenpito.
Kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto ovatkin hiljattain arvioineet kunnan
johtamisjarjestelmdan hyvin toimivaksi. Talousarvio vuodelle 2025 ja ta-
loussuunnitelma suunnitelmakaudelle 2026-2027 on valmisteltu siten,
ettd kunnan talous sailyy tasapainossa myds tulevina vuosina. Investoin-
tipaine on kuitenkin edelleen mittava ja kunta tarvitsee riittdvan vuosi-
katteen sailyttddkseen talouden likkumavaran.



Kunnan tulotalous heikkenee: Hanhikiven rakennusten purkaminen va-
hent&d kiinteistéveroja noin miljoonalla eurolla ja tuulipuistojen ikGalen-
nukset noin 100.000 eurolla vuodessa. Valtionosuudet supistuvat ns.
sote-siirfolaskelmien perusteella noin puoli miljoonaa euroa vuositasolla.

Valtuustokauden kadntyessd loppusuoralle voidaan todeta poliittisen ja
operatiivisen johdon tehneen hyvad yhteistyotd kuntalaisten parhaaksi.
Kuntakonsernin palvelutuotanto on onnistunut hyvin. Yhteinen onnistu-
minen on suuri ilon aihe. Haluan lausua parhaimmat kiitokset kunnan
luottamushenkildstdlle ja kunnan tydntekijdille.

Pyhgjoella 27.11.2024

Matti Soronen
kunnanjohtaja

TALOUSARVIO V. 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA V. 2025-2027

Pyh&joen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan Iainsadadddnndn mu-
kaisesti.

TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Talousarvio ja -suunnitelma seka siihen liittavat kuntalain pykalat

Kunnan taloutta koskevat sddnndkset on koottu kuntalain (410/2015) 110-120
pykdlin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéd
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen
periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussi-
toumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seké sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallinfosad&nndn, jossa annetaan tarpeelliset madardykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §).

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla
tehtdvaalueellaan (Kuntal 39 ja 67 §).

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta sdddeté&dn kuntalain 110 pykaldssa:

e Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin



talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydesséd val-
tuuston on hyvaksyttéva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdainen. Taloussuunni-
telman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuo-
den taseeseen kertyvaksi arvioitu ylij@&dmda. Kunnan taseeseen kertynyt ali
J&&ma tulee kattaa enintddn nelj@n vuoden kuluessa tilinpddatdksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd madrdajassa tulee kat-
taa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alij@édma.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&attad yksildidyistd toimenpiteistd,
joilla alijé&ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttédmat
madrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvion yhteys kirjanpitoon ja tilinpaatokseen seka taloustietojen raportointiin

Talousarvion toteutumisvertailu ja osavuosikatsaukset

Kirjanpito tulee jarjestad siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion
toteutumista ja laatia tilinpdatdkseen sisaltyva talousarvion toteutumisvertailu
(Kuntal 113 §).

Taloustietojen raportointi

Valtioneuvoston asetuksella (524/2020) on sGadetty kunnan taloutta koskevien
tietojen toimittamisesta. Kunnan on toimitettava tiedot madrdajassa Valtio-
konttorin taloustietovarantoon sen yllGpitdman tietojarjestelman edellytta-
mMdAassd muodossa.

TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SISALTO

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd in-
vestointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitel-
massa ja tilinpadtdkseen sisaltyvassd talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttiotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jérjes-
t&misen vaatimat menot ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys k&yttémenoihin ja
poistoihin.



Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovdalineiden kuten
rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet

ja omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan IGhteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa alla oleva

kaavio.

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMIELIN B

Tehtava 1

Tavaoitteat
Taoimintatulot
Toimintamanot
Toimintakate

TULOSLASKELMADSA

Taimintatulot
Taimintamenaot
Toimintakate
Werotulat
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -meanot
Vuosikate
Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijiima

INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B

Hanke 1

Investaintimenot
Investointitulot
Matto

RAHOITUSOSA

Tulorahaitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulerahaituksen korjauserit
Investainnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvian vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot
Tulerahoitus ja investoinnit, netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiutesn
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kunta paattéd kunnan toiminnan pitk&n aikavalin tavoitteista kuntastrategi-
assa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintddn kerran valtuuston toimikaudessa
(Kuntal 37 §).

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi 26.1.2022 kuntastrategian Pyhdjoella Virtaa 2035.

Kunnan toimintaa johdetaan hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti ja strate-
gia myods raamittaa vuosittain hyvaksyttavad talousarviota ja -suunnitelmaa.

PYHAJOEN KUNNAN VISIO JA PAAMAARAT

Visio — Pyhadjoella virtaa 2035

Pyhdjoki on kasvava kansainvdlinen kestévdsti kehittyva kunta, joka
tarjoaa lvonnonldheisyyden sekd monipuoliset hyvat elémisen ja yritta-
misen mahdollisuudet.

Vision toteuttamisen Idhtdkohtana on, ettd Pyhdjoki on vetovoimainen, hyvin-
voiva ja vastuullinen. Alla kolmen pddmdadrdn mukaiset tavoitteet:

PAAMAARAMME
Vetovoimainen Hyvinvoiva ~  Vastuullinen
Pyhajoki Pyhagjoki »  Pyhagjoki
v" Houkutteleva ja turvallinen kunta v Laadukkaat varhaiskasvatus v Osaava johtaminen ja
v’ Viihtyisa kirkonkyld ja eldvat kyléat ja koulutuspalvelut avoin toiminta
v Yrittéjémyénteinen ilmapiiri ja v" Hyvinvointia edistavé v’ Tasapainoinen ja
toiminta ja kestava toimintaympadristé vakaa talous
v Vapaa-ajan ja matkailun kunta v" Osallistuvat kuntalaiset ja v Luotettava ja vahva omistaja

toimiva yhteisollisyys

ARVOMME
Vastuullinen ¢ Rohkea ¢ Avoin

PYHAJOKI
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Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2025

l.

Kunnan elinvoima

Pyhdjoen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet sekd luonnonympd-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimai-
suuden perusteita.

Kunta:

e kehittdd Kotikunta Pyhd&joki -markkinoinnin avulla lisééd vetovoimaa mm.

lapsiperheiden houkuttelemiseksi kuntaan

tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-

jonta)

¢ noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa

e kehitt@dd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmalld meren ja joen
vetovoimaa

¢ noudattaa asuntopolittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden

e varautuu ydinvoima- ja muiden energiahankkeiden positiivisiin vaikutuksiin
yleis- ja asemakaavoilla

e foivottaa vudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle

Raahen seutukunnan vetytalouden kdynnistGminen puhtaan siirtymdan
foteutumiseksi -hanke (EAKR)

Kunta:

e pyrkii osaltaan myétavaikuttamaan siihen, ettd puhtaan energian hank-
keet etenevat suotuisasti

e pyrkii hydtymadan hankkeen valittémista ja valillisista vaikutuksista

Datacenter -hanke

Kunfta:

e pyrkii osaltaan myétavaikuttamaan siihen, etté konesalihanke etenee suo-
tuisasti
o pyrkii hydtymadan hankkeen valittémista ja vdlillisistd vaikutuksista

Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

e vastaa Ollinmdaen yrityskyldn kehitt@misestd ja markkinoinnista yrityksille

e hyddyntdd Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehok-
kaasti

e Pyhdjoen Teollisuusyhtid osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahankkei-
siin

e kehittdd ja parantaa yhteisty6td kunnan ja yrittgjien valillé

¢ huolehtii osaltaan maa- ja metsdtalouden toimintaedellytyksista
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5. Kylien kehittGminen

Kunta:

e fukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd

e foteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta
e saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

e myy rakennuspaikkoja kylGkeskuksissa

5. Hyvat peruspalvelut

Kunta:

e huolehtiisiitd, ettd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kunnan yhteis-
ty® toimii hyvin

e Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille hyva toimintaympa-
ristd ja sosiaali- ja terveyskeskuksen filoilla toimivat I&hipalvelut

¢ huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimad-
raisilla resursseilla

e vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen
kehityksen edist@misestd

o VlGpitdd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista

o VlGpitdd edellytyksid monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toimin-
nalle

TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministerion 23.9.2024 julkaiseman syksyd 2024 koskevan taloudelli-
sen katsauksen mukaan Suomen talouden taantuman pohja ndyttdisi olevan
ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen k&dntyminen laskuun yhdessd kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisGdvat kotitalouksien kaytettévissa
olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit k&éntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kas-
vaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisin menoi-
hin kohdistuvat sadstdt ja verojen korotus hidastavat kotimaan kysynndn kas-
vua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvat-
tavat tyén tarjontaa 1&pi ennustejakson. Tydllisyys laskee vuonna 2024, mutta
kasvaa vuodesta 2025 |Ghtien tuotannon kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta.
Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosent-
tiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen alij@&man arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen vuonna 2024. Alijéadma alkaa kuitenkin vahitellen supistua
talouden elpymisen sekd hallituksen toimien mydtavaikutuksella. Vuonna 2025
alijddma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon suuret alijg@dmat sekd talouden heikko suhdanne kasvatto-
vat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. T&énd vuonna velkasuhde
nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86
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prosenttiin vuonna 2028. Kestévyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa
BKT:hen.

Alla taulukko valtiovarainministerion syksyn 2024 taloudellisessa katsauksessa
olevista keskeisistd ennusteluvuista:

% 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*
BKT markkinahintaan, volyymin muutos -1.2 -0,2 1.7 15 13 1.2
Yksityinen kulutus, muutos 0.2 0.9 14 15 1.5 14
Inflaatio 6,2 1.8 14 1,3 1.8 2,0
Tyottomyysaste 72 80 76 72 6,6 6,5
Tyollisyysaste 736 728 731 741 75,0 75,8
% BKT:sta |
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto’ 2,9 -3,7 -3,2 -2,6 2,3 2,1
Valtio -3.2 -3.2 -3.7 -3.1 -2,9 -26
Kuntahallinto -05 -0.5 -0,6 06 -0,7 -06
Hyvinvointialueet -06 0.7 -0,2 -0.2 -03 -0.5
Sosiaaliturvarahastot 14 06 14 14 1.6 1.6
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jaama -1.7 -2,0 2.2 2.1 2,1 2.1
Julkisyhteisdjen EDP-velka 76,6 817 84,0 848 85,2 86,0
Valtionvelka® 56,8 60,5 62,3 62,8 63,0 63,1

' Valtionhallinnon alijaamaluvut sisaltavat puolustusvoimien havittajahankinnat vuodesta 2025 alkaen.
? Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka.
Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

Kuntatalouden nakymat

Syksyn 2024 kuntatalousohjelma vuodelle 2025 on laadittu valtion vuoden 2025
talousarvioesityksen yhteydessd. Kuntatalouden filaa ja hallituksen toimenpi-
teiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman kéytdssa
olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu oh-
jelmassa niiltd osin kuin toimenpiteist& on olemassa hallituksen padtdkset ja
toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Valtion talousarvioesitys sisaltéad lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpi-
teitd, joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on IGhelléd neutraalia tai
hieman vahvistava. Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vah-
vistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270 milj. euroa suhteessa
edellisen vuoden talousarvioon.

Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tastd
summasta on noin 4,7 mrd. euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd.
euroa kuntien verotulomenetysten korvauksia ja loput 0,4 mrd. euroa muita
valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat edeltGvadn vuoteen
ndhden noin 970 milj. euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat muun mu-
assa valtiontalouden sééstdjen seurauksena noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Val-
tionosuus kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875
milj. eurolla ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-
vudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seurauksena.

Ensi vuonna valtionosuutta lisd& myds sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia
lieventava valtionosuuden lisdys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat
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myos indeksikorotus ja kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan
vahentdvat muun muassa sote-uudistuksen siirfolaskelmien tarkentuminen,
vuodelle 2024 tehdyn mdadrdaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja hal-
litusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikk&& vastaava véhennys.

Hallitus vudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspal-
velujen valtionosuuden lisdyksend 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta
vahvistetaan myds lisddmalla tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. T&hdn osoi-
tetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksend.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myos palkka-
tuen myodntdmiseen kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mu-
kaan palkkatuen mydntdminen vahentyisi 37 milj. eurolla vuodessa. Muutos
otetaan huomioon vahennyksend kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa.
Kunnan tyollistGmisvelvoitetta koskeva sdantely kumotaan, miké vahentéad
kuntien valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaa-
van noin 31 milj. euron s&dstdn. Kuntien roolia kotoutumisen edistGmisessa
vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumislailla. Kunnille mydnnet-
tava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa.

Kuntien normien keventdmisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kun-
tien toimintaedellytyksid purkamalla normeja ja edistdmalla kokeiluja. Ohjel-
massa kerattiin kunnilta satoja norminpurkuehdotuksia, joista 160 on kdsitelta-
vanad eri saadosia kehitt@mishankkeissa. Lisdksi hallitus p&dtti kevadn 2024 ke-
hysriihen yhteydesséd kuntien tehtdvien ja velvoitteiden véhentdmisestd julki-
sen talouden vahvistamiseksi. Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys
vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisGtddn poistamalla tulosta tehtédvéa ansiotu-
lovdhennys ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavad
tyétulov@hennystd. Timd vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna
2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kunnallisvero-
fuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset ovat 540,5
milj. euroa vuonna 2025.

Kiinteistdverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi
syksyllé 2024. Uudistuksen tavoitteena on pdivittdd rakennusten ja maapohjien
verotusarvot vastaamaan niiden todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikut-
taa kiinteistéverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa kiinteistdveropro-

senttinsa siten, ettd verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla.

Opetus- ja kulttuuriministeridon hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuo-
den 2025 talousarvioesityksessa arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen
vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna 91 milj. euroa. Hallinnonalan
valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208 milj. euroa.

Hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallituksen paatdsten mu-
kaisesti yhteensd 70 milj. euroa vuonna 2025 ja 145 milj. euroa vuodesta 2026
lukien. Vuoden 2025 kuntiin vaikuttavat uudet sddstdétoimet kohdistuvat paa-
asiassa esittavan taiteen ja museoiden kdyttdkustannusten valtionosuuksiin
sekd kuntien likuntapaikkarakentamisen avustusten vahentGmiseen.
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Ammatillisen koulutuksen rahoitusta véhennetddn yhteensd 120 milj. eurolla
vuodesta 2025 alkaen. Valtionosuuden vahennys on 62,6 milj. euroa, josta
noin 40,7 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

Ty&- ja elinkeinoministerion hallinnonalalta kunnille korvataan pakolaisten vas-
taanotosta aiheutuvia kustannuksia laskennallisen perusteen tai todellisten
kustannusten mukaan. Vuonna 2025 korvauksia arvioidaan maksettavan kun-
nille yhteensd noin 98,1 milj. euroa. Pakolaiskiintid vuosina 2025-2028 on halli-
tusohjelman mukaisesti 500 henkildd/vuosi. Laskennallisia korvauksia makse-
taan vuodesta 2025 IGhtien aiempaa lyhyemmaltd agjalta. Lisdksi kotoutumisen
laskennallisiin korvauksiin tehdddn 58 milj. euron vahennys vuonna 2025.

Sosiaaliturvarahastojen sadstdjen kanavointi ja sairauspdivarahan laskukaa-
van muutokset ovat kokonaisuutena kuntataloutta vahvistavia muutoksia.
Vuoden 2025 alusta voimaan tulevaksi esitetty kanavointiratkaisu vahvistaisi
kuntataloutta vuositasolla noin 89 milj. eurolla.

Liikenne- ja viestint@ministeridon hallinnonalalla kuntia koskevia toimenpiteita
ovat julkisen henkildlikenteen ostojen tukeminen, MAL-sopimusmenettelyiden
jatkaminen sekd& valtionrahoituksen ohjaaminen kuntien kévelyd ja pyordilyd
edistaviin hankkeisiin. Ympdaristdministerion hallinnonalalla rahoitusta kohden-
netaan pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen ja asumisneuvonnan kehit-
tamiseen vuodelle 2025.

Oikeusministerion hallinnonalaan kuuluvana toimenpiteend uudistetaan lunas-
tuslain korvausperusteet. Uudistuksella on vaikutusta kunnan maanhankinnan
edellytyksiin.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan
vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epdtasapaino syvenee edelleen IGhivuo-
sina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistuk-
seen liittyvien valtionosuuksien tadsmdaytysten ja takaisinperinnén seurauksena.
Hallituksen p&datésten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hie-
man vahvistava, vaikka kuntien teht@vien ja velvoitteiden purkamisesta arvioi-
tuja sadstdja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toimin-
nan ja investointien rahavirta uhkaa heikentyd vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1
mrd. euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,9 mrd. euroaq, ja painelas-
kelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla 28,0 mrd. euroon. Tulojen ja
menojen merkittava epatasapaino edellyttdd palveluiden sopeuttamista kdy-
tettdviss@ oleviin tuloihin.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuo-

desta 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjel-

maan ja julkisen talouden sopeutukseen littyvat veroperustemuutokset seké
tulo- ja tydllisyyskehitys.
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Pyhajoen kunnan talous suunnitelmakaudella

Pyhd&joen kunnan talous on vakaalla pohjalla. Tilikaudet ovat olleet pddsadn-
téisesti yljdadmaisia ja tdman hetken ennuste nayttad, ettd myods vuoden 2024
tulos tulee olemaan positiivinen.

Taseessa ei ole kattamatonta alijgdmaad.

Investointitaso tulee sGilymdadn korkealla IGhivuosina. Investointiohjelma sisél-
tad isof rakennushankkeet (Hoiva 2025 ja Kunnantalo 2027). Investointien
madrd aiheuttaa paineita velkaantumisen hallintfaan, mik&li toiminnasta ei j&éa
vuosikatetta investointien rahoittamiseen.

Pyhd&joen kunnan osalta toimintaympdariston kehityksen odotetaan olevan kes-

kimaardaiselld tasolla. Hanhikiven ydinvoimahankkeen odotetaan k&ynnistyvan
uudelleen taloussuunnitelmakaudella.

Vaestokehitys

Pyhd&joen asukasluku on ollut laskeva vuodesta 2000 (31.12.2000 asukkaita
3.617) muutamaa poikkeusvuotta lukuun ottamatta.

Kunnassa vakinaisesti asuvan vaeston lukumdadréd vuoden viimeisend pdivand
vuosilta 2010-2023 (Tilastokeskus):

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Pyhajoki

Vakiluku

3393 3361 331 33b6| 3290| 321 3188 3189 3146) 3077 3051 3048| 2991| 2980

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Pyhdjoen asukasluku 31.10.2024 tilan-
teessa oli 2.964 asukasta eli kuluvana vuonna asukasmdadrd on vahentynyt 16
henkildd. Vuoden 2024 talousarvion tavoitteeseen 31.12.2024 verrattuna asu-

kasmd&dard on lokakuun lopun tilanteessa 36 henkildd tavoitteen alapuolella.

Vdaeston ikGjakauma 31.10.2024 Pyhdjoella 10-vuotisikaryhmittdin (Tilastokes-
kus):
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2024M10*

Pyh&joki

Yhteensd
Vakiluku
Yhteensa 2964
0-9 27
10-19 382
20-29 179
30-39 299
40 - 49 362
50-59 369
60-69 400
70-79 457
80-89 191
90- 54

Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 pdivittdmdan vaestdéennusteen mukaan Pyha-
joen kunnan vdakiluku 31.12. olisi seuraava:

Yhteensa
Yhteensa
Vaestd 31.12. (ennuste 2024)

Pyhajoki
2025 2920
2030 2785
2035 2897
2040 2649
2045 2817

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyhdjoen kunnan véesto-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien lIahipalvelujen jarjestamisen.

Vaestotavoitteet vuoteen 2027 saakka:

2023 2024 2025 2026 2027
Asukasluku 31.12. 2 980 3 000 3 000 3 000 3 000

Tyollisyystilanne

Ty®- ja elinkeinoministeridon lyhyen aikavalin tydémarkkinaennusteen, syksy 2024,
keskeiset tulokset:
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Talouskehitys

Tyémarkkinaennusteemme perustuu valtiovarainministerion suhdanne-en-
nusteeseen, jonka mukaan BKT:n putoaa 0,2 % kuluvana vuonna, mutta
kaantyy kasvuun (1,7 %) vuonna 2025 ja edelleen 1,5 % vuonna 2026.

Tyévoiman kysyntd ja tarjonta

Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat) laskee taGnd vuonna yli prosenttiyksikdlld suh-
danteen viilentymisen seurauksena. K&ddnne kasvuun ndhdadn vasta 2026,
kun tydllisyysaste padatyy 77,2 prosenttiin. Taso ja& alhaisemmaksi kuin
vuonna 2023.

Samaan aikaan tydllisten lukumdadaré kasvaa jo ensi vuonna 14 000 hen-
gelld ja vuonna 2026 vield 27 000 hengelld pddasiassa voimakkaasti kas-
vaneen maahanmuuton ansiosta.

Tydllisyys kasvaa ennusteperiodin alkupuolella edelleen koulutuksessa ja
sote-palveluissa, mutta julkisen sektorin sadstdépaineet leikkaavat soten
kasvua merkitté@vasti. Myds rahoitus ja ravintolapalveluissa kasvua néh-
dddn jo kuluvana vuonna. Rakentamisessa tyollisyys kddntyy kasvuun vuo-
den 2025 loppua kohti. Teollisuuden tydllisyyskehitys on pitkalld aikavalillé
laskeva

Maahanmuuton odotetaan pysyvan kohtuullisen korkealla tasolla, miké
vahvistaa osaltaan tydvoiman tarjontaa etenkin nuoremmissa ik&ryhmissa.
Yli 55-vuotiailla tydvoiman tarjonta jatkaa kasvua ja myds vanhuuseldke-
ik&isilla tydvoiman tarjonnan ennustetaan edelleen vahvistuvan.
Tyéttémyysaste nousee 8,4 prosenttiin vuonna 2024 ja 8,5 prosenttiin
vuonna 2025. Vuonna 2026 tydllisyyskasvun elpyminen laskee tydttomyys-
asteen 8,4 prosenttiin.

Tydttdémyyden rakenne

Tyéttémien tydnhakijoiden maard tydvoimapalveluissa kasvaa vuoteen
2025 saakka ja kaantyy sitten laskuun. Tyottédmid tydnhakijoita on vuonna
2024 keskimadarin 288 000, noin 302 000 vuonna 2025 ja 294 000 vuonna
2026.

Pitkdaikaistydttémyyden kasvu jatkuu koko ennustekauden tasaantuen
sen loppua kohden. Pitkaaikaistydttdémid on 96 000 vuonna 2024, 106 000
vuonna 2025 ja 112 000 vuonna 2025.

Nuorisotydttémyyden kasvu taittuu vuonna 2025. Nuorisotydttémid on 32
000 vuonna 2024, 35 000 vuonna 2024 ja 34 000 vuonna 2026.

Pohjois-Pohjanmaan lokakuun 2024 tydllisyyskatsauksen mukaan matalasuh-
danne pitadd tydvoiman kysynndn edelleen alhaisena. Loppuvuotta kohti tyot-
tdmien maadrd (ml. lomautetut) nousee myods kausitydtitémyyden seurauksena.
Pitk&aikaistydttomyyden kasvu jatkuu Idhikuukausina. Viime aikoina erityisesti
yli 55-vuotiaiden pitk&aikaistydttomien madrd on ollut nousussa.

Tydllisyystilanne Raahen seutukunnan alueella 31.10.2024:
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| TE-palvelut
tianster | Senices

TYOLLISYYSTILANNE RAAHEN SEUTUKUNNAN
ALUEELLA 31.10.2024

L Tydttomat Tydttemat . ~ -
Kunnat Tydwoima miehet naiset Yht. Tyott. Alle Yl li vuoden
aste 25y, 50 v. tyoitomana olleet
RAAHE 10020 637 510 1147 11,4% 194 389 389
SIKAJOKI 1972 94 86 180 9,1% 27 B4 57
PYHAJOKI 1251 65 a7 122 9,8% 22 45 38
KOKO ALUE 13243 796 653 1449 10,9% 243 511 434
16,8% 35,3% 33,4%
% tyStomista
Tydttémyysaste kunnittain
14,0 % 1097 T % 11.4%
9 14,4 9% 9.9 % s,
12,0 % - 10878
10,0 %
8.0 %
6,0 % -
4.0 % -
2,0% -
0,0% -

SEUTUKUNTA RAAHE SIIKAJOKI PYHAJOKI

ELokakuu 2023 W Lokakuu 2024

Kuntalaisten hyvinvointi

Hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen kuntien rooli hyvinvoinnin ja tervey-
den edist&jand on korostunut entisest&dn ja hyvinvointindkékulma on huomi-
oitava entistd laajemmin paatdksenteossa ja kunnan eri toiminnoissa.

Pyhd&joen kunta mittaa ja seuraa kuntalaisten hyvinvointia ja raportoi vuosittain
hyvinvoinnin muutoksista valtuuston kasittelemdassd hyvinvointiraportissa. Tie-
dot pohjautuvat kansallisiin hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tulosindi-
kaattoreihin sek& tunnettuihin laajasti vaestdd koskettaviin seurantatietoinin,
kuten kouluterveydenhuollon kyselyn tuloksiin ja sairastavuusindeksiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edist@misen toimenpiteiden vaikuttavuutta seura-
taan kansallisen TEAviisarin ja hyvinvoinnin ja terveyden edist@misen indikaat-
toreiden avulla.

Hyvinvointikertomus hyvaksyt&an valtuustokausittain.

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Pyh&joen kunnan hallintosadnndn 67 §:ssa esitetddn viranhaltijoiden ja esinen-
kildiden sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat.
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Pyhd&joen kunnan riskienhallintaa on toteutettu valtuuston hyvaksymien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden sek& niitd tdydentdvien ohjeiden
mukaisesti.

Pyhd&joen kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia keskeisimpid riskejé
ovat mm. seuraavat:
- Strategiset riskit:
o Uulkoiset epdvarmuustekijat
e kunnan keskeisimma@t strategiset tavoitteet eivat toteudu
- Taloudelliset riskit:
e kunta - valtio suhteen muutokset, epdvarmuus mm. fulevien vuosien
verotulojen ja valtionosuuksien tasosta
e foimintaympdristdén epdvarmuus (mm. energiakriisi, inflaation kiintymi-
nen ja korkotaso)
- Operatiiviset riskit:
e Osaavan tydvoiman saatavuus heikentynyt
- Vahinkoriskit

Talousarvion yleistavoitteet

Toiminnan ja talouden suunnittelun IGhtékohtana on palvelujen turvaaminen
ja mitoittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin vaesto-, palvelutarve-
ja tuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, ettd ta-
lous pysyy tasapainossa suunnittelukaudella.

. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittdvan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti

¢ Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja tdydentavia
palveluja ja projektien hyvid tuloksia

o Tiivistet@dan yhteistydtd ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikal-
listen yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori)
kanssa

e Hyoddynnetddn Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti

2. Kunnan organisaatio

e Hallintosd&ntd uudistettiin vuonna 2023

o Henkildstdn osaamisella kehitetddn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia ftydmenetelmid

e Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan strategisia to-
voitteita ja palvelujen kysyntatekijoitd

3. Henkilbstémitoitus ja henkildston kehittGmisohjelma

e Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlillé tapahtuvat palvelurakenne/-kysyn-
tdmuutokset ja henkildstdon poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia
toimintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélla. Tar-
kastellaan tydprosesseja uudelleen.

e Hyoddynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus
ja rajoitetaan sijaisten kayttdéd valttdmattdmimpadn
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e Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnetddn yhteistydssé henkilds-
tojarjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstomadran vahentami-

nen.

e Hyddynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynnot toimitetaan henkiléstétoimikunnalle 31.8
mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuo-

dessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan palvelujdrjestelman kehittémistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiin-
teistdjen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauk-

siin. Systemaattinen rakennusten huoltokirjojen kontrollointi jatkuu.

Kunta kd&y lapi omistamansa kiinteistét, laatii kiinteistostrategian ja luopuu pal-
velutuotannossa tarpeettomista kiinteistdistd.

Painotuksena ovat kunnan veto- ja pitovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan va-
estdpohjan sailytt@miseen ja lisGantymiseen littyvat investoinnit. Jarkevadn

maanostoon, kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan
ja takauksilla varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtd-

viddan.
5. Taloussuunniteimatavoitteet

(1.000 €/v. 2024 rahanarvossa)

Toimintakate enint@dn

Verotulot ja valtionosuudet yhteensd
Vuosikate vahint&dan

Vuosikate vahintddn (euroa/asukas)
Tilikauden yli-/alijgédma

Tilikauden yli-/alijé&ma (euroa/asukas)
Kertynyt yli-/alij@édma enintédan
Kertynyt yli-/alij@&ma (euroa/asukas)
Lainakanta enintédan

Lainat (euroa/asukas)

2023 2024 2025 2026 2027
-11 293 -11 690 -12 304 -12765 -13 154
16189 14 822 14410 14 581 14 453
4982 2 905 2129 1819 1317
1672 968 710 606 439
106 1611 1036 812 330
35 537 345 271 110

15 361 16 972 18 008 18819 19 149
5155 5657 6 003 6273 6 383
6 900 7 900 11266 13920 13 983
2315 2633 3755 4640 4 661

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttGd tarkkaa taloudenpitoa.
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Toimintakate

-8000
-10000
-12000
-14000
-16000
-18000
-20000
-22000
-24000
-26000

1000 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toimintakate kuvaa sen kdyttdtalouden euromdadrdn, mitd jad rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).

Taloudelliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Talous on tasapainossa Strategiassa asetetut Yksik&dn ns. kriisikunta-
mittarit mittarin arvo ei tayty

6. Veropolitikka ja valtionavut

Valtuusto on pdattédnyt vuodelle 2025 Pyh&joen kunnan tuloveroprosentiksi 7,9
prosenttia.

Valtuuston paattémat Pyh&joen kunnan kiinteistéveroprosentit vuodelle 2025

ovat:
- yleinen kiinteistdovero
e rakennukset 1.15%
e maapohja 1,30 %
- vakituiset asvinrakennukset 0,41 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30 %
- yleishyodylliset yhteisdt 0.00 %
- voimalaitokset 3,10%
- rakentamaton rakennuspaikka 6.00 %

Vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa vero-
jen tuoton ennusteet perustuvat Kuntaliton kuntakohtaiseen veroennusteke-
hikkoon.

Vuoden 2025 talousarvion valtionosuusarvio perustuu Kuntaliton 7.10.2024 pd&i-
vittdmadan ennakolliseen valtionosuuslaskelmaan vuodelle 2025.

TE-uudistus tuo lisdrahoitusta kunnille, mutta myds kustannuksia tulee liséd. Ra-
kenteellinen muutos tulee verotulomenetysten korvauksiin, joiden taso putoaa
vuoteen 2024 verrattuna.

Vuodesta 2025 alkaen kunnallisvero tuottaa enemman, kun ansiotulovéhen-
nys kunnallisverotuksesta poistuu ja verotulomenetyksid on vastaavan verran
vahemmdan tarvetta kompensoida.
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Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua marraskuun 2023 alussa osoittautui, ettd
jo aiemmin fiedossa olleen sote-kustannusten kasvun liséksi my&s verotulot ale-
nivat merkittdvasti suhteessa ennakkolaskelmissa oletettuun. Sote-uudistuksen
lopullinen lasku peritddn kunnilta takaisin vuosina 2025-2027, pysyva 500 mil-
joonan kaikille yhteisesti jaettava (90 €/as.) sote-vé&hennys upotetaan valtion-
osuusprosenttiin ja se kasvattaa kunnan omarahoitusosuutta. Kehysriihessa
padatetty 277 miljoonan (50 €/as.) kompensaatio pienentdd kunnan omarahoi-
fusosuutta.

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 valtionosuusarvio perustuu Valtiova-
rainministeridn kuntatalousohjelman painelaskelmakehikossa (23,9.2024) esitet-
tyihin kuntakohtaisiin arvioihin verotulojen ja valtionosuuksien kehityksestd sekd
verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta.

Konserniyhteiséja (tytaryhtiét) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&aattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Val-
tuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se
madrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yh-
teisdiss@ edustavia henkilditd sekd tytaryhteisdja.

Pyhajokisuun Vesi Oy

Yhtién tehtéva ja toiminta on merkittéva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa ve-
sinvoltolaitoksena vesihuollosta Idhes koko kunnan alueella, sekd viemardin-
nistd ja jateveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksyman toiminta-alueen
puitteissa. Tavoitteena on, ettd yhtié suoriutuu hyvin perustehtavastadn ja tu-
kee investoinneilla kunnan kehittGmishankkeita.

Strategiset paddamadrat:

e Vesihuolto on kannattavaa liketoimintaa. Yhtidé rahoittaa toimintansa tulo-
ja hankerahoituksella.

e Yhtid varautuu ydinvoimahankkeen keskeytymisen aiheuttamiin vaikutuk-
siin

e Yhtid varautuu datacenter -hankkeen vesihuollon jarjestdmiseen

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla fuetaan vesiyhtion menesty-
mist&

Toiminnalliset tavoitteet:

e Vesion elintarvike. Yhtié toimittaa vettd laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kunta ja vesiyhtid sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittavistd vesi-
huoltoinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidn asiakkailtaan perittdvien maksujen tulee olla talousalueen keskita-
soq.

e Yhtid rahoittaa vesihuollosta kerdttéavilld maksuilla omat toimintakulut, pie-
nehkdt saneeraus- ja korjauskohteet ja kerdd mahdollisuuksien mukaan
pddomaa uusinvestointeinin.



24

¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdolliste-
taan se, ettd rahan hinta on I&hes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto6 Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistéja ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtiéon asuintalot ovat vuokrata-
loja. Yhtidlld on tallda hetkelld 96 vuokra-asuntoa. Yhtidlld on tarked asema
vuokra-asuntokannan yllGpit&jana.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

¢ Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliketoimintaa.

e Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtidlle aiheutuvat kdyttétalous-
ja pddomakulut.

¢ Tavoitteena normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayttdaste.

¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttéon lunastetta-
vaksi tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy omistaa 34
% osuuden Kiinteistd Oy Green Energy Towerista ja omistaa 24,7 % osuuden
Kielosaari Kiinteistd Oy:std.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid varautuu kéynnistdmadn neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yrityk-
sien kayttoon.

¢ Teollisten toimitilojen mahdollinen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n var-
relle kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskylaan.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhajoen Kuitu Oy

Yhtién toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtié toteuttaa
menestyksellisesti laajakaistaliketoimintaa Pyhdjoen kunnan alueella.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid toimittaa laajakaistapalvelut laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhtidn asiakkailtaan perittdvien maksujen tulee olla talousalueen keskita-
sOQ.

Pyhajoki Data Oy

Kunta on enemmistéomistajana yhtiéssd. Pyhdjoki Data Oy:n p&dasiallinen
tehtéGva on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen ja valtuuston kokous-
ten strimaus. Lehden foimitus tapahtuu edelleen tiiviisti lukion toiminnan yhtey-
dessa.
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Hanhikiven Sahkénmyynti Oy

Yhtidon toimialana on omistaa Voimaosakeyhtid SF —nimisen osakeyhtidn osak-
keita sekd myydd Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vas-
taanottamaansa omakustannehintaista s&hkdd tai muuta energiaa pohjois-
maiseen sahkdpdrssiin.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto madaritellddn kuntalain 48 §:ssé ja siihen kuuluvat kun-
nanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&ddnndsséd madaratyt
viranomaiset. Hallintos&dnndssd madratddn konsernijohdon tehtavistd ja toi-
mivallan jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
konsernivalvonnan jarjest@misestd, jollei hallintos&danndssa toisin méaarata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.
Tulo- ja menoperusteet

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan henkildstd vuosina
2023-2027.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytdén ja normien salliman hinnoittelun
pohjalta sekd kunnan omien hallintop&dtdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministe-
rién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja
opetus- ja kulttuuriministeridn hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tfuksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveyden-
huollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukaspe-
rustaisesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. Myods esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvausjdriestelma ja verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 2 850 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti

(1.000 €):
TP 2023 TA 2024 TA 2025 SUUNN  SUUNN
2026 2027
* kunnallisveroa 4756 4700 4 600 4 800 4900
* kiinteistéveroa 5947 5000 4 800 4700 4 600
* yhteisdveroa 580 500 450 500 500
YHTEENSA 11283 10200 9850 10000 10000
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Verotulot ja valtionsuudet 1.000 €

17000
16000
15000
14000
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e \/erotulot 1000 €  e====\/altionosuudet 1000 €

Lainamdaard ja rahavarat 1.000 €

16 000
15 000
14 000
13 000
12 000
11 000
10000
9 000
8 000
7 000
6 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e | ainamadra 1000 € === Rahavarat 1000 €

Vuosikate on 2 128 730 €. Hyvd tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin
kattaa vuosikatteella eikd lisGvelkaantumista tapahtuisi.
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Vuosikate €/asukas

1672
1700

1500
1300
1100

1031 968
900 821 710
700 2 571 606
600 384 439
300 216
il |

-100 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1124 1146

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkdisesti toteutuvalla kustannus-
kehitystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA
1. Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyhdjoen Hanhikiven ydinvoimalan sijoi-
tuspaikaksi. Valtioneuvosto on 5.6.2022 lopettanut Fennovoima Oy:n rakento-
mislupahakemuksen kdsittelyyn liittyvat toimenpiteet.

Pyh&joen kunta odottaa, ett&d Fennovoima Oy myy omistamansa Hanhikiven-
niemen suurteollisuusalueen vudelle hanketoimijalle.

2. Datacenter -hanke

Pyh&joen kunta on tehnyt Maakaaren mukaisen esisopimuksen maa-alueen
myynnistd datacenter -hankkeelle ja allekirjoittanut yhteistoimintasopimuksen
Hyperco Oy:n kanssa.

Hanke k&ynnistyy yleis- ja asemakaavan laatimisella.

3. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueella on kahdeksan toimivaa ftuulipuistoa, joille on mydnnetty ra-
kennus- ja ymparistéluvat.

Metsahallituksen Ebba -merituulivoimahanke on kilpailutuksessa ja kunta odot-

taa, ettd Metsahallitus ilmoittaa hanketoimijan ja operaattorin valinnasta alku-
vuodesta 2025.

Kunta suhtautuu mydnteisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin
huomioon kunnan strategiset tavoitteet.



28

4. Leivinnevan aurinkopuistohanke

Neoen Renewables Finland Oy:n Leivinnevan hankkeelle on mydnnetty raken-
nuslupa ja hankkeen odotetaan siirtyvan rakentamisvaiheeseen taloussuunni-
telmakaudella.

5. Investoinnit

Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:
- asunto-osakkeiden hankinta,
- maan hankinta Kasvuvoima —strategian mukaisesti,
- Hoiva 2025 -hanke
- ikGihmisten palveluasunnot
- sosiaali- ja terveyskeskus
- Kunnantalo 2027 -hanke

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksy-
mat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madrérahat ja tu-
loarvioft.

Kunnanhallitus esittdd, ettd valtuusto padttaa kayttoétalouden osalta talousar-
vion sitovuudeksi hallinto- ja elinkeinopalveluille ja sivistyspalveluille pddvas-
tuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluville padvastuualuetason
toimintatuotot ja toimintakulut, mika on merkitty sinisella kaytotalouslaskel-
miin. Kunnanhallitusta sitoo myds tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoi-
tuslaskelmassa oleva lainakannan muvutos ja taseessa oleva lainamdadrd.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madarayksid talousarvion ja taloussuunni-
telman toteuttamisesta taytantdédnpano-ohjeissa.

Avoimeksi tulevien vakinaisten ja yli kaksitoista kuukautta kestavien madaraai-
kaisten virkojen ja toimien tayttdminen edellyftaa kunnanhallituksen tayttolu-

van. Henkilovalintoja koskevat viranhaltijapadatokset toimitetaan kunnanhalli-

tukselle tiedoksiantoasioihin.

Madréaaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai vi-
ranhoitomdadrdykseen. Perusteltuja syitd madrdaikaiselle palvelussuhteelle
ovat mm. sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluon-
teinen tyd tai toiminnan uvudelleen organisointi. Jokaisen madr&aikaisen palve-
lussuhteen peruste on harkittava tapauskohtaisesti eik& perdkkaisten madraai-
kaisuuksien ketjuuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.

Investointien osalta kunnanhallitus esittéd, ettd toteuttamispddtdkset tendddn
seuraavasti:

¢ Investointien toimeenpanosta p&attéd tekninen lautakunta tai kunnanhal-
litus kuultuaan riittavasséd madrin sitd padvastuualuetta, jonka kayttddn in-
vestointi tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukai-
sesti.
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Irtaimiston hankintap&dtokset tekee ao. lautakunta tai viranhaltija hankintara-
jojen puitteissa. Hankintarajat padattdd ao. lautakunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyjd.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&attdmadn pitka- ja lyhytaikaisten lai-
nojen ottamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttdmalla tavalla.

KAYTTOTALOUDEN TULOT 2025

Valtionosuud Toimintatuotot
_— 16%

27%

Verotulot
58%

KAYTTOTALOUDEN MENOT
PAAVASTUUALUEITTAIN 2025

. . Keskusvaali- ja
Hallinto- ja elinkeinopalve- tarkastusltk

lut 20% \ / 0%

Sivistyspalvelut
52%

Tekniset palvelut/

25%



TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN TULOSALUEITTAIN
PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2025 (brutto)

Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Ymparistoterveydenhuolto
2%

Asunto-, kaavoitus- Kunnan johtaminen
ja maapolitiikka 11%
12%
Elinvoiman
kehittdminen Hallintopalvelut
21% I \/ 32%

Henkil6stotoimikunta

s o
Tyollistdaminen 17% 8%

o e Kirjasto- ja . .
Sivistyspalvelut kulttuseitoimi Vapaa-aikatoimi
4% %

Sivistystoimen

Taiteen perusopetu hallinto
1% 2%
Vapaa sivistystyo
0%
Varhaiskasvatus
20%

~_ Esiopetus

3%

Lukiokoulutus
16%

Perusopetus
49%
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Tekniset palvelut
Tekninen hallinto

0,
Lampolaitos 24

11%

Liikennealueet
11%

Puistot ja muut
yleiset alueet
9%

Rakennus- ja
ympadristovalvonta
6%

Kiinteistot
59%

HENKILOSTO

Henkilbstémdaara pddvastuualueittain 1.1. vuosina 2023-2027:

Vakituiset Maadardaikaiset
Toimintayksikkd 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | 2024| 2025| 2026 | 2027
Halli.- ja elink. 10 12 11 10 10 2 1 1 3 3
Sivistys 84 88 95 96 96 24 10 8 3 3
Tekninen 13 14 11 13 13 1 2 1 1
Yhteensa 107 114, 117 119| 119 27 1 11 7 7
Palkkatuella Yhteensa
Toimintayksikkd 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 | 2024| 2025| 2026| 2027
Halli.- ja elink. 12 13 12 13 13
Sivistys 1 1 109 99 103 99 99
Tekninen 2 14 16 13 14 14
Yhteensa 1 3 0 0 0 135 128 128 126 126
Yhteensa ilman tyollistettyja

Toimintayksikkd 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027

Halli.- ja elink. 12 13 12 13 13

Sivistys 108 98 103 99 99

Tekninen 14 14 13 14 14

Yhteensa 134| 125| 128 126| 126

Mé&dardaaikaisiin on laskettu ne henkildt, jotka eivat ole kenenk&dn vakinaisen
virka-/tyévapaalla olevan sijaisia.

Henkildstomdaadrd tulosalueittain 1.1. vuosina 2025-2026 esitet&dn tulosalueen
talousarvion 2025 kayttdétalousosassa.
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TALOUSARVIO 2025 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoit-
teet on esitetty tassa talousarviossa sinisella.

Tulosalue: **KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Aluevadlit ja kuntavaadlit jarjestet&ddn samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025.

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoddanestami-
sen ja vaalipdivan ddnestdmisen jarjestdmisestd aiheutuvista kustannuksista.

Kunnassa on yksi ddnestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilauta-
kunta koostuen puheenjohtajasta ja neljasta jGsenesta.

KotiGddnestyksestd ja laitosddnestyksestd huolehtii vaalitoimikunta, joka muo-
dostuu puheenjohtajasta ja kahdesta jGsenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalon vdaistotila Energy Towerilla,
jossa tydskentelee keskusvaalilautakunnan maarddmat vaalitoimitsijat, sa-
massa tilassa on myds vaalipdivan danestyspaikka.
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Vuosina 2024-2027 toimitettavat
saannonmukaiset vaalit

Presidentinvaali
28.1.2024

Europarlamenttivaalit
9.6.2024

Alue- ja kuntavaalit
13.4.2025

Ei sddnndnmukaisia
vaaleja.

Eduskuntavaalit
18.4.2027

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia
kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjestémisestd seka
arvioinnista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston padtettévaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset tilintarkastajan valin-
nasta. Kuntalain 133 §:n 3 momentti sGatelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisd voi-
daan valita kerrallaan enint&ddn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tar-
kastamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtGvand on myds tehdd valtuus-
tolle ehdotus filinpdatdksen hyvéaksymisestd ja vastuuvapauden mydntémi-
sesta tilivelvollisille, ottaen huomioon filintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa
antamat lausunnot.

Tarkastuslautakunnan tehtévand on myoés sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuu-
den noudattamisen valvonta sekd ilmoitusten kdasittely ja vieminen valtuustolle
tiedoksi.

Pyh&joen kunnan tilikausien 2023-2026 tilinpalvelut ovat kilpailutettu vuonna
2022. Valtuusto on kokouksessaan 25.1.2023 § 4 valinnut Pyhdjoen kunnan fili-
kausien 2023-2026 ftilintarkastusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 5486 9 000 5000
TOIMINTAKULUT 23924  -32500 27670  -21010 -29 300
TOIMINTAKATE -18438  -23500 -27670  -21010  -24 300
LASKENNALLISET ERAT -527 -600 -510 -390 -400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -18965  -24100 -28180  -21400  -24 700
Kunnanhallitus
Padavastuualue: Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Yleiskuvaus

Padavastuua

Tulosalue:

Hallinto- ja elinkeinopalvelujen pddvastuualueella on seuraavat tulosalueet ja
tilivelvolliset viranhaltijat:

e kunnan johtaminen kunnanjohtaja

e hallintopalvelut talous- ja hallintop&dallikkd
e henkiléstétoimikunta sivistysjohtaja

e tydllistdminen elinvoimajohtaja

e clinvoiman kehittdminen elinvoimajohtaja

e asunto-, kaavoitus- ja maapolitikka kunnanjohtaja

e ympdristéterveydenhuolto kunnanjohtaja

lueen keskeiset tavoitteet 2025

Keskeisend tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti
sekd toimia siten, eftd paatdksenteko ja hallinto ovat avointa ja osallistuvaa.

**KUNNAN JOHTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen filapdinen vakinainen tilapdinen
kunnanjohtaja 1 1
Yhteensa 1 - 1 -
Yleiskuvaus

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti.
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Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtavat ja toimivalta on médari-
telty kuntalaissa ja hallintosG&anndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtava johtajasopi-
mus, jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hy-
vaksytty kunnanhallituksessa 3.10.2022.

Ylint& paatdsvaltaa kayttéd valtuusto. Valtuuston tehtévat on mdadaritelty kun-
talain pykdal&sséa 14,

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hal-
linfos&anndn mdaadrittelemalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimd&arin
kaksi kertaa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtavié ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen
elinkeinohankkeitten ja kuntakuvaan littyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirfjataan mm. mahdolliset kdyttéomai-
suuden myyntivoitot.

Toiminnalliset tavoitteet

| Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Vastuullinen johtaminen

Talouden toteutuma

Toimiva omistajaoh-
jaus

Johtajasopimus
Itsearviointi / khall

Talouden seuranta

Konserniohjeen toteut-
faminen

Toteutetaan kerran
vuodessa

Toteutuu nelj@nnes-
vuosittain

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Talouden tasapainon sdi-
lyttGdminen

Kriisikuntamittarit

Toimintakate

Seuranta

Talouden toteutuman

Yksik&an mittari ei
tayty

Toimintakateta-

seuranta voite ei ylity

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 15706 16 700 9 000 1 550 1 600
TOIMINTAKULUT -396 478  -410030  -436 670  -449800  -463 260
TOIMINTAKATE -380771 -393330 -427 670 -448250 -461 660
POISTOT JA ARVONALENT. -704 669 -57 000 -51 730 -45 320 -45 320
LASKENNALLISET ERAT -62 190 -39 920 -43 310 -44 820 -46 170
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1147 630 -490250 -522710 -538390 -553 150




Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT
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Henkilosto

1.1.2025

vakinainen tilapdinen

1.1.2026

vakinainen tilapdinen

talous- ja hallintop&allikkd

talouspadllikkd

arkistosinteeri

henkilbstdasiantuntija

lupasihteeri

padkirjanpit&ja

toimistosinteeri

1
1
1
1
1
2

|CT-asiantuntija

Yhteensa

7

Yleiskuvaus

Tulosalue sisaltad seuraavat kustannuspaikat:

e muu yleishallinto
e HYTE -tyd

e hallinto- ja talouspalvelut

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Muu yleishallinto sisaltdd madardrahat seuraaviin avustuksiin:

haikararaha
ensiasunnon hankinta

Pyh&joen Jadhalli Oy

Pyh&joen Jokikiekko ry
kylayhdistykset

Lisaksi kustannuspaikka sisaltadd maardrahat mm. seuraaviin:

Pyh&joen 4H-yhdistys ry

ElGkeliton Pyh&joen yhdistys ry

muualla opiskelevien stipendit
vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta
perinnetydryhmdan toiminta

e verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset
o kyl&taksipalveluiden henkildkuljetukset
e kunnan muistamiset ja kahvitukset sekd muut edustusmenot

Kustannuspaikka sisGltad myods mm. seuraavat méadardarahat tilild muut yhteis-

toimintaosuudet:

e Suomen kuntaliitto, jGsenmaksu

e Tydmarkkinalaitos, j&@senmaksu
e Pohjois-Pohjanmaan Liitto

e Pyhdjoen Vesistd ry

e Nouseva Rannikkoseutu ry

o Kerttu Saalasti -sadtio
e Hankintarengas
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Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI |

Yhdistysten avustaminen | Avustettavat yhdistyk- | Sopimukset kunnan ja | Sopimus tehty kaikkien
set yhdistyksen kesken yhdistysten kesken.

siitd, mitd palveluita
yhdistys suorittaa an-
nettavaa toiminta-
avustusta vastaan

Hyvinvointityo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnassa on tavoitteellista voimavaro-
jen ja resurssien kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen. Hyvin-
vointitydssa tehdddn tiivistd yhteistydtd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Pohteen kanssa.

Hyvinvointitydn tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimin-
takyvyn lisG&minen, sairauksien ja syridytymisen ehkdiseminen ja osallisuuden
vahvistaminen. Hyvinvointityd kuuluu kaikille ja sité toteuttavat kunnan kaikki
palvelut yhdessd kunnassa toimivien yhdistysten ja yritysten kanssa. Hyvinvoin-
titydtd ohjaavan lain mukaan kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hy-
vinvointia ja terveyttd sekd niihin vaikuttavia tekijoitd ja raportoitava kuntalais-
ten hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijdistd sekd toteute-
tuista toimenpiteistd valtuustolle vuosittain.

Pyhd&joen kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma on laadittu poikkeuksellisesti
vuosille 2024-2025. Seuraavan valtuuskauden alussa laaditaan koko valtuusto-
kautta koskeva hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus. Vuosittain laaditaan hy-
vinvointiraportti, jossa arvioidaan saavutettuja tavoitteita ja tarkennetaan tu-
levan vuoden toimenpiteitd. Lasten ja nuorten sekd ikddantyvien hyvinvointi-
suunnitelmat on laadittu vuoden 2024 aikana. Kuntalaisten osallistaminen hy-
vinvointitydhon on yksi kunnan hyvinvointitydn karkitavoitteita ja se toteutuu
monipuolisella palvelu- ja tapahtumatarjonnalla sekd kuntalaisille vuosittain

suunnatulla hyvinvointikyselyll&.

Hyvinvointitydn tavoitteet littyvat Pyhdjoen kuntastrategiaan 2035, hyvinvointi-
tydstd raportoidaan valtuustolle vuosittain osana talousarvioprosessia. HYTE-
kerroin on kannustin, jonka mukaan valtionosuusrahoitusta suunnataan kun-
nille. Hyvinvointitydn toimenpiteiden vaikuttavuus ja tehdyt toimenpiteet vai-
kuttavat suoraan HYTE- kertoimen indikaattoreihin. Pyh&joen kunnassa hyvin-
voinnin ja terveyden indikaattoritiedot ovat osa fiedolla johtamisen toiminta-

mallia.

Kunnanhallitus on nimennyt hyvinvoinnin ja terveyden edist&misen johtoryh-
man (HYTE-johtoryhmd) sekd asioita valmistelevan hyvinvoinnin ja terveyden
edist@misen tydoryhman (HYTE-tyoryhma@). Sivistysjohtaja vastaa HYTE-tyén joh-
tamisesta ja koordinoinnista yhdessé likunnanohjaajan kanssa.

Kunnanhallitus on asettanut Pyh&joen kunnan tavoitteeksi, ettd se sijoittuu
Rannikon alueen kuntien joukossa kolmen parhaan joukkoon ja koko Pohteen
alueen kuntien joukossa viiden parhaan joukkoon ns. HYTE-kertoimessa.
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Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
HYVINVOIVA PYHAJOKI |
Hyte-johtoryhmd& koordi- Kokoukset Hyte- johtoryhman Hyte- johtoryhma ko-

noi ja arvioi hyvinvointi-
tydn toteutumista

Vuosittainen hyvin-
vointikatsaus

tyGskentely on hyvin
suunniteltua ja teho-
kasta

koontuu vah. 4 krt/ v

Hyvinvointikatsaus on
laadittu yhteistydssé
toimijoiden kanssa

Hyvinvointityd vaikuttaa
kuntalaisten hyvinvointiin
ja terveyteen

Tapahtumien maard

HYTE- kysely kuntalai-
sille

HYTE- uutiset ja fiedot-
teet

Kaikki kunnan toimijat
osallistuvat hyvinvointi-
tydhdn

K&ytdnndn hyte-toi-
menpiteet toteutuvat

HYTE-asiat osana kun-
nan viestintad

10 fapahtumaa/ v

Kysely tehdadn 1 krt/v

10 HYTE- uutista/ tie-
dotetta/ v

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Hyvinvoinnin edistminen
vaikuttaa kunnan rahoi-
tukseen positiivisesti

HYTE- kerroin

TEA-viisari ja muihin ky-
selyihin vastataan

HYTE- kertoimeen vai-
kuttavat asiat hoide-
faan kuntoon

20 € / asukas
(16,2 / v 2023)

Kunnantalon toimistohenkilbkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalvelviden
kustannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen teht&vanda on:
e hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoaq,
hoitaa kirjaamon ja paatdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja poytdkirjat)
tukea toimivaa johtoa pdivittdisessd palkanlaskennassa,

vastata kunnan taloushallinnon tehté&véalueesta siséltéGen kirjanpidon,

maksuliikenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskont-
ran, sijoitustoiminnan ja talouden tietohuollon,
e avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,
e koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja filinp&atds yhteistydssa eri pda-

vastuualueiden johtajien kanssa

e fuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-Palvelut yhteisty&ssé Kala-
joen kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa

Keskeiset muutokset

Vuoden 2024 lopulla on aloitettu selvitys Joki ICT Oy:n kanssa ICT-palveluista,
joiden tarkoitus on joko kirjallisesti sopia varamiespalvelusta tai palvelujen ul-

koistamisesta.
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Vuoden 2025 alusta kunnan asuntosihteeri siirtyy kokoaikaiseksi Kiinteistd Oy
Hourunkosken toimitusjohtajaksi, jolta ostetaan laadittavan kirjallisen sopimuk-
sen mukaiset asuntojen vuokraus-, toimisto- ym. palvelut kunnalle.

Toiminnalliset tavoitieet

| Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Laadukkaat palvelut

Saadut palautteet

Kattavat ja oikea-
aikaiset laadukkaat

palvelut

Hyvin hoidetut kokoukset

Kokousten laatu

Sovitussa ajassa jaossa
olevat selkedt esityslis-
tat, jotka sisaltavat riit-

tavat materiaalit

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Hallinto- ja talouspalvelu-
jen kustannukset

Toimintakate / asukas

< 195 € /asukas

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 TS3

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 177 181 168 320 160 730 165 550 170 520
TOIMINTAKULUT -1171842 -1198850 -1263330 -1301260 -1340320
TOIMINTAKATE -994 661 -1030530 -1102600 -1135710 -1169 800
LASKENNALLISET ERAT 504 031 542 430 574910 592 190 609 900
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -490 630 -488100 -527 690 -543520 -559 900

Tulosalue: **HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Yleiskuvaus

Kunnanhallituksen alainen henkildstdétoimikunta sisaltdd kustannuspaikat:

e tydsuojelu
e tybterveydenhuolto

e henkilbstbpalvelut ja yhteistoiminta

Henkildstétoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittéi-
sessd henkildston johtamisessa. Sen vastuulla on linjata yhtendiset kdytannot,
jotka liittyvat tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkiléstéd koskevaan
ohjeistukseen ja palkkaukseen. Lisaksi se edistdd henkildstdon tydhyvinvointia ja
tydss@ jaksamista yhdessd sovittujen toimenpiteiden ja suunnitelmien kautta.

Henkildstétoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta tydnantajan ja tydntekijdi-
den vdlilld, neuvottelutoiminnasta sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.
Yhteistoimintaan kuuluvien asioiden joustavan ja tehokkaan kdasittelyn mahdol-
listamiseksi Pyh&joen kuntaan perustetaan 1.1.2025 alkaen Yhteistoiminta-
ryhma@, joka korvaa aikaisemmin toimineet tydsuojelutoimikunnan ja YT-elimen.
Yhteistoimintaryhmdan jésenet ovat samat kuin aikaisemmin toimineissa ryh-

missq.
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Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvalli-
suutta ja tydkykyd sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Tydsuoje-
lun toimintaohjelma ja vuosittain madritellyt foimenpiteet ohjaavat kunnan
tyésuojelutoimintaa. Tydsuojeluvaltuutettu kokoaa yhteen tiedot toteutetuista
tydn vaarojen arvioinneista, sattuneista tydtapaturmista, I&heltd piti- filanteista
ja korjaavista toimenpiteistd. Toiminnallisesti paikallinen tydsuojelu kasittad tyo-
suojelulainsadadannodn edellyttédmad hallintoa (tyésuojelutoimikunta, tydsuoje-
luvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla edelld mainittuihin tavoittei-
siin pyritddn. Pyhdjoen kunnan yhteisten toimintamallien avulla ohjaamme
henkildstéa kaytdnndn toimenpiteisiin tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistd-
miseksi. N&itd ovat varhaisen vdalittédmisen toimintamalli, sairauspoissaolokdy-
tanteet, pdihdeohje ja muut toimintaohjeet.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkilbkunnan tydterveyshuollon palve-
lut, jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:ltd. Pyh&joen kunnan tydterveys-
huollon sopimukseen kuuluu sekd ennaltaehkdaiseva tydterveyshuolto ettd sai-
raanhoito. Tydterveysyhteistydssa toteutamme suunnitelmallisesti ja tavoitteel-
lisesti tydterveyshuoltolain mukaisia toimenpiteitd. Tydterveyshuollon henkilds-
tédn hyvinvointia tukeva toimintasuunnitelma pdivitetddn vuosittain. Kansan-
eldkelaitoksen korvaus (n. 50 %) tydpaikkaterveydenhuollosta on huomioitu
tulona.

Johtamisessa ja esihenkildtydssé on keskeistd tydkykyjohtaminen, selkedt ja yh-
tendiset toimintamallit ja rakenteet. Pyh&joen kunnassa esinenkildille on vahin-
tadn 4 krt vuodessa esinenkildinfo, jossa yhteisesti kasitelld&n johtamiseen liitty-
vid feemoja. Henkildstén kouluttautumista tuetaan ja tydhyvinvoinnin edisté-
miseen on madritelty vuodelle 2025 madrdraha 40 € / tyontekija. Tydterveys-
huolto ja kunnan henkiléstdasioista vastaava toimii esinenkildiden tukena kdy-
tdnndn asioissa ja tydterveysneuvotteluissa.

Henkildkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu maara-
raha kustannuspaikalle henkilostépalvelut ja yhteistoiminta. Liséiksi mm. tyén-
tekijoiden tydkykya yllapitava toiminta (ns. TYKY-toiminta) on tallé kustannus-
paikalla.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstdéd omaehtoiseen tydkyvyn edistami-
seen mm. likunta- ja kulttuurietuudella, jonka mé&ard on 120 € vuodessa ja
joka toteutetaan Smartum Saldo -palvelun kautta. Etuuteen ei liity tydntekijan
omavastuuta. Henkildstdetuuksia voivat kayttdd kunnan vakinaisessa palvelus-
suhteessa olevat henkildt sekd vahintadn 6 kk kestévassé yhtdjaksoisessa
madrdaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkilot.

Henkildstotoimikunta on 26.6.2023 pdaattdnyt hankkia tydsuhdepolkupydrien
leasingpalvelun Etufillari Oy:lta. Polkupydrdetuus on kdytdssé 23 tydntekijalla.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

|

Henkiléstén hyvinvoin-
nin edistGminen

Sairauspoissaolojen
maard

Tyétapaturmat (sai-
rauspoissaoloihin joh-
faneet fapaturmat)

Henkildston tydtyyty-
vaisyys

Esihenkilot seuraavat
poissaoloja

Ennaltaehkdaisevat toi-
menpiteet / ilmoitus-
kanavan kayttédn-
otto

Henkildstdkyselyn to-
teuttaminen

Sairauspoissaolot < 12
sairauspdivad/hty

Tyétapaturmia 0 kpl
lImoituskanavalle tulleet
asiat kdasitelléan yhteistoi-
mintaryhmdassé

arvosana > 8

Avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuksen
mahdollistaminen

Toteutuneet infot

Infran aktiivinen
kayttd

Esihenkildinfot
Henkiléstdinfot
Tybpaikkakokoukset
Infran vudistaminen

Tiedotteet henkil®s-
tolle

4 krt/ v
2 krt/ v
vah. 6 krt / v

Uudistettu intra k&ytossa
1.5.2025

vah. 4 kpl/ v

Tydkyvyn edistminen

Kehityskeskustelujen
madréd

Tyoterveyshuolto on
aktiivinen yhteistyd-

Kehityskeskustelut
kaikkien kanssa

Yhteistyo tyoterveys-
huollon kanssa

1 krt/ tydntekija

Tyoterveyshuollon sadn-
ndlliset yhteistydpalaverit

kumppani

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 783

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 32150 75 000 77 500 79 830 82 220
TOIMINTAKULUT 242805  -208 690  -223160  -229850  -236 760
TOIMINTAKATE -210654  -133690 -145660 -150020 -154 540
LASKENNALLISET ERAT 210 654 133 690 145 660 150 020 154 540
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Keskeiset muutokset

Vuoden 2025 alusta tyéllisyyden hoito siirtyy kokonaan kunnille ja TE-toimistot
lakkautetaan. Pyhdjoki kuuluu 11 kunnan muodostamaan Raahen tydllisyys-
alueeseen. Raahe toimii alueen vastuukuntana ja jarjestad sekd tydllisyys- ettd
kotoutumispalvelut.

Tyéllisyyden kuntakokeilu, johon Pyhdjoen kunta on osallistunut, paéttyy vuo-
den 2025 alussa. Yhdessd Raahen ja Siikajoen kunnan kanssa toteutettu ko-
keilu keskittyi alle 30-vuotiaiden ja maahanmuuttajien tydvoimapalveluihin.
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TE2024 vudistukseen littyvien palvelujen kdytdnndn jarjestdminen Pyhdjoella
varmistuu vuoden 2025 alussa, kun uudet alueet ovat aloittaneet toimintansa.

Pyhd&joen vuoden 2025 talousarvioon on varattu madardrahat seuraaviin tehta-
viin:

e kesatydllistGmiseen

e tydllisyyden edistGmiseen

e kotoutumisen edistGmiseen

e tydmarkkinatuen kuntaosuuteen

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Nuorten kesdtydllistaminen toteutetaan siten, ettd vuonna 2025 tydllistetddn 4
ik&luokkaa, 20072010 syntyneet.

Kunta tydllistdd nuoret kolmella tavalla. Kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko.
ikaluokkaan kuuluville kesatydsetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret
hakeutuvat itse kesatydhon yrityksiin, yhdistyksiin tai kotitalouksiin. Kunta tar-
joaa myos itse kesatydpaikkoja, sek& maksaa 300 € kesayritystukea nuorelle,
joka perustaa oman kesdayrityksen.

Tyollisyyden edistaminen. Vuoden 2025 alusta tyollisyyden hoito siirtyy koko-
naan kunnille ja TE-toimistot lakkautetaan. Tydllisyyden edist&miseksi on muo-
dostettu tydllisyysalueilta, joiden tulee olla vahint&én 20 000 tydpaikkaa suurui-
sia. Pyhdjoki kuuluu Raahen tydllisyysalueeseen.

Tyéllisyyden kuntakokeilu, johon Pyhdjoen kunta on osallistunut, paéttyy vuo-
den 2025 alussa. Yhdessd Raahen ja Siikajoen kunnan kanssa toteutettu ko-
keilu keskittyi alle 30- vuotiaiden ja maahanmuuttajien tydvoimapalveluihin.

Kunnat osallistuvat siis adiempaa lagjemmin tydttémyysetuuksien kustannuksiin.
Muutoksessa kunnille, tyéllisyysalueille siirtyy vastuu myds tydmarkkinatuen, pe-
ruspdiv@rahan ja ansiopdivérahan perusosan rahoituksesta.

Uudistuksen tavoitteena on parantaa tyollistymistd ja lisétd paikallista paatan-
tavaltaa tydllisyyspalvelujen tarjoamisessa. Kuntien rooli tyéttémien palvelussa
tulee ndin ollen kasvamaan merkittévasti verrattuna aiempaan.

Kotoutumisen edistamiseen on varattu méadarédraha kotoutumisen koordinointiin
ja Raahen tydllisyysalueen jarjestettavaksi. Raahen tyéllisyysalueen kotoutumis-
ohjelma valmistuu 5.12.2024 mennessd. Kotoutumisohjelma on lakisGateinen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttdmand olevista
tyémarkkinatuella olevista henkildistd. Vuonna 2025 Kela ei end& maksa tyd-
markkinatuen kuntaosuutta. Sen sijjaan kunnat vastaavat omasta osuudestaan
pitk&aikaistydttomien tydmarkkinatuen kustannuksista suoraan.

Kela toimii yn& muiden tydttémyysetuuksien maksajana, ja saa jatkossa tydvoi-
mapoliittiset lausunnot kunnista.

Muutoksena aiempaan, 1.1.2025 jalkeen ns. kuntouttava tyétoiminta ei poista
pitk&aikaistydtdntd niin sanotulta passiivilistalta, vaan kunta on edelleen vel-
vollinen maksamaan henkildlle tydmarkkinatuen kuntaosuutta.
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HANKKEET

TOIMI-hanke. Hankkeen tavoitteena on parantaa heikossa tyémarkkina-ase-
massa olevien tydllistymistd kehittdmalld matalan kynnyksen palvelumalli tyd-
elédmadan siirtymisen tueksi. Vdlillisind kohderyhmind ovat oppilaitosten opetta-
jat ja opiskelijapalvelut, tydpaja- ja tydpaikkaohjaajat sekd yritykset, yhdistyk-
set ja jarjestot.

Hankkeen padtoteuttajana toimii Koulutuskeskus Brahe. Pyhdjoen toiminnot
ovat osa Brahen, Raahen kaupungin ja Siikajoen kunnan yhteisi& suunnitelmia.

Hanke toteutuu ajalla 8/2023-7/2026, ja Pyh&joen kunnan rahoitusosuus kol-
men vuoden aikana on 38 300 euroa. Brahe resursoi hankkeeseen tydntekijan,
joka keskittyy Pyhdjoen tyéllisyyteen, tydnjohdon ollessa Pyh&joen kunnan hal-
linto- ja elinkeinopalveluilla.

Tyéllistdmisen tulosaluetta johtaa kunnan elinvoimajohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Tydllisyyden lisddminen

Kartoitukset

Nuorisotydttdmyys % Nuorisotydttdmyyden

Haastattelut vahentdminen
Haastattelut
- ohjaus, tyd tai kou-
lutus

Tyottdmien osuus alle
25-vuotiaiden keskuu-
dessa.

Tydkyvyn arviointi, oh- | Vuoden 2024 alussa,

jaus 17.7 % kolmanneksi
- Koulutus korkein koko maa-
- eldke kunnassa

Tavoite 0 %

Pitkaaikaistydttomyys kts. edellinen kohta PitkGaikaistydttomyy-

den vahentdminen

Tyottoémand yli 12 kk.
Niiden suhteellisen
osuus kaikista tyottd-
mistd.

Vuoden 2024 alussa,
28,70 % kuudenneksi
korkein koko maa-
kunnassa

Tavoite 10 %
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -293 022 -308 800 -669 740 -689 840 -710 540
TOIMINTAKATE -293022 -308800 -669740 -689840 -710540
LASKENNALLISET ERAT -690 -710 -730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -293022 -308800 -670430 -690550 -711 270
Tulosalue: **ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen
elinvoimajohtaja ] ]
projektipdallikkd 1 2
projektitydntekija ]
Yhteensa 1 1 1 3
Yleiskuvaus

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:

elinkeinotoimi

Akke-hanke 30.6.2025 asti (Puhtaan ja vakaan energiatuotannon toiminta-

suunnitelma

Raahen seutukunnan vetytalouden k&ynnistdminen puhtaan siirtymdén to-

feuttamiseksi -hanke 1.7.2025 alkaen (EAKR rahoitus)
Puhtola-hanke (ESR-rahoitus)

markkinointi ja elinvoiman edistGminen

matkailun edistGminen
maaseututoimi

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrate-
gian 2035 "Vetovoimainen Pyhdjoki” -padmadrad. Tulosalueen kustannuspai-
kat muodostuvat elinvoiman kehittdmisen johtamisesta ja Raahen seudun ke-
hityksen palvelujen ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluos-
toista Kalajoen kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista
sekd kuntamarkkinoinnista.

Tulosalue osallistuu myds elinvoiman kehittdmiseen liittyvien kaavoitus- ja inves-
tointihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyh&joen Teollisuusyh-
tid Oy:n hankkeiden valmisteluun.

Elinvoiman kehittadmisen verkosto 2025

Elinvoiman kehittadmisen johtaminen
Elinvoiman kehittdmisen tulosalueen verkostoa johtaa elinvoimajohtaja vasta-
ten tulosalueesta kunnanjohtajalle.
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Raahen seudun kehityksen yrityspalvelut ja yhteisty6. Raahen Seudun Kehitys
toimii Raahen kaupungin kehittGmislautakunnan alaisuudessa ja noudattaa
kaupungin hallintosédantdd. Tydtd ohjaa seututiimi, johon kuuluvat Raahen
kaupunginjohtaja sek& Pyhdjoen ja Siikajoen kunnanjohtajat.

Pyhdjoen kunnan maksuosuudet yrityspalveluista ja projekteista kuuluvat elin-
keinotoimen kustannuspaikalle.

Raahen seudun yrityspalvelut tarjoavat neuvontaa yritystoiminnan aloittami-
seen, kehitt@miseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Palvelut koostuvat
neljéstd osa-alueesta: yritysneuvonta, yrityskehitt@minen, projektitoiminta ja
edunvalvonta.

Pyhdjoki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaita, talou-
dellisia ja vaikuttavia paikallisille yrityksille. Kunta pyytdd Raahen seudun yritys-
palveluilta seurantatiedot vahintddn neljGnnesvuosittain 31.3, 30.6, 30.9 ja
31.12.

Raahen seudun kehityksen hankkeet toimivat tydkaluinag, joilla lisét&an resurs-
seja alueen yritysten kehittGmistarpeisiin.

Hankkeitqa, joissa Raahen seudun kehitys on mukana, ovat mm.:

- Alykds ja vudistava matkailu Oulun seudulla (STORe).

- Fast frack - Tulevaisuuden erinomaisuusekosysteemien kehittdminen Invest
In -toiminnalla

- VATUPASSI - Vastuullinen tulevaisuus

- Tupla KIT Raahen seutukunnassa - Kestévad kasvua, Innovaatiotoimintaa
ja uutta Teknologiaa

- Dr Livingstone - New business in turbulent world — RSK

- HEMIC - Heavy Metal Industry Cluster with a Research Hub -kehittémis-
hanke

- Erikoiskasveilla Eurooppaan

Kunnan omat hankkeet

Akke-hanke
Pyh&joen alueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitelma,
eli Akke-hanke jatkuu 30.6.2025 asti.

Toimintasuunnitelmassa kartoitetaan alueen tarpeet ja mahdollisuudet va-
kaalle ja puhtaalle energian tuotannolle. Siind etsit&é&n teknologisesti, talou-
dellisesti ja aikataulullisesti parhaita ratkaisuja paikalliseen toimintaympdris-
t&6N. Tydssa tunnistetaan myos kansallisia ja kansainvalisia toimijoita ja sitoute-
taan heitd energiasektorin kehittdmiseen. Suunnitelma tarjoaa nykyisille ja uu-
sille toimijoille kokonaisn&kymdan eri vaihtoehdoista ja nopeuttaa uusien hank-
keiden kaynnistamist&. Hanke tuo esille ja markkinoi Pyh&joen talousalueen
tarpeita ja mahdollisuuksia energiainvestoinneille, tfuulivoiman rinnalla.
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Hankkeelle on saatu Tyo- ja elinkeinoministeridltd 80 % tuki. Hankkeen hallinnoi-
jana toimii Pyhdjoen kunta.

Raahen seutukunnan vetytalouden kdynnistaminen puhtaan siityman toteut-
tamiseksi -hanke

Pyhdjoen alueelle suunniteltu valtakunnallinen vetyrunkoputki on merkittava
hanke, joka voi tulevaisuudessa muokata elinkeinoja ja yhdyskuntarakennetta
yht& merkittdvasti kuin rautatien saapuminen aikanaan. Kansallinen Gasgrid
vastaa runkoverkosta, mutta alueiden omalla toiminnalla on ratkaiseva rooli
hydtyjen maksimoinnissa. Alueellinen jarjestdytyminen ja suunnittelu voivat no-
peuttaa hydtyjen saavuttamista jo ennen putken valmistumista, mahdollista-
malla vedyn ja sen jatkojalosteiden tuotannon ja k&ytdn omavaraisesti. Val-
mius ja uskoftavat suunnitelmat houkuttelevat investointeja ja energiateollisuu-
den toimijoita alueelle.

PUHTOLA -hanke

Puhtola-hankkeen tavoitteena on ehkdistd syrj@ytymistd erityisesti tyottomyy-
den tai osattomuuden tilanteissa. Hankkeen pad&dmdadrdnd on integroida inmi-
set aktiiviseen yhteiskuntaan, esimerkiksi tydllistymisen tai koulutuksen kautta.
Hanke hakee rahoitusta Euroopan sosiaalirahastolta (ESR).

Hankkeen toteuttgjina toimivat Pyh&joen kunta, jarjestdt, yhdistykset, yhteisot
sekd julkiset toimijat, kuten hyvinvointialue Pohde.

Hanke on suunniteltu toteutettavaksi ajalle 3/2025-8/2027, ja kunnan rahoitus-
osuus hankkeen koko ajelle on 120 000 euroa, (40 000 v. 2025). Toteutuessaan
hankkeeseen palkataan projektipddllikkd ja -tydntekijd. Hankkeelle peruste-
taan laaja-alainen ohjausryhmd, ja sité johtaa elinvoimajohtaja.

Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehittdmisen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin ja viestinndn
koordinoinnista. Kunnassa toimii markkinointitydryhma, jonka jasenistd muo-
dostuu eri toimialojen tyontekijdistd. Ryhmda suunnittelee ja toteuttaa markki-
nointia, viestintdd, kuntakuvan kehittdmistd, kuntalaisten osallisuutta ja yhteisia
kunnan elinvoimatapahtumia.

Vuoden 2025 alussa Pyhdjoella otetaan kayttdodn pdivitetty viestinndn ohjeis-
tus, joka mdadrittelee vastuut ja toimintamallit kunnan ja sen toimialojen viestin-
ndlle. Ohjeisiin kuuluu sekd sisdisen ettd ulkoisen viestinndn ohjaus.

Vuoden 2025 alusta kunnan verkkosivut palvelevat kahdella kielelld, suomi ja
englanti. Niiden lisaksi matkailijoille ja vieraskielisille toteutetaan informatiivisia
osioita. Markkinointiin ja elinvoiman edistGmiseen kuuluvat osallistumiset mes-
suille ja tfapahtumiin.

Kunnassa jarjestettavat tapahtumat ovat markkinointitapahtumien liséksi myos
kunnan elinvoimaa lisadvid toimia. Esimerkiksi vuonna 2024 jarjestetyt Tiistaitorit
jatkuvat myds vuonna 2025. Koko kesdn ajan jarjestetyt filaisuudet toimivat
kuntalaisten kokoontumispaikkoina ja lisasivat inmisten yhteenkuuluvaisuutta.
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Kunta tukee myos osallistuvalla budjetoinnilla kunnassa jarjestettavid tapahtu-
miaq, joilla on paikallista identiteettid ja elinvoimaisuutta kohentava vaikutus.

Sisdisessd viestinnassé suurin edistys koetaan, kun vuoden 2025 aikana pdivite-

tadn kaikkien kunnantydntekijdiden kayttdéodn tuleva intranet.

Matkailun edistaminen

Pyhdjoen matkailua kehitetddn ja matkailun yhteismarkkinointia toteutetaan
sopimuksellisella yhteistoiminnalla Raahen kaupungin ja Sikajoen kunnan
kanssa. Raahen seudun matkailun organisaation, Visit Raahen ydintehtévé on
kasvattaa Raahen seudun matkailubréndin tunnettavuutta, kiinnostavuutta ja
ostettavuutta kotimaisilla ja kansainvdlisilld matkailumarkkinoilla. Myos kunta-
kohtaiset nGkyvyyden toimenpiteet ovat seudullisen toiminnan rinnalla tar-
peellisia.

Matkailubréandin arvoa kasvatetaan vahvistamalla alaan sidoksissa olevien yri-
tysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden yhteistydtd, jolla tavoitteet saavute-
taan. Kokonaiskehitt@dmisen ja infran kehittdmisessé Raahen seudun matkailun
yleissuunnitelma, eli ns. masterplan ja investointisuunnitelma 2025-2030 kuvaa
alueen yhteistd ndkemystd ja viestid suunnasta ja tarvittavista toimenpiteista
Raahen seudun matkailuliketoiminnan kestGvan kasvun vauhdittamiseksi ja
kilpailukyvyn vahvistamiseksi seuraavien vuosien aikana. Masterplanin liteosa
2. Investointisuunnitelma on suuntaa antava katsaus potentiaaleihin investoin-
tikohteisiin kunnissa.

Maaseututoimi

Kalajoen kaupungin hallinnoima maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue KasSi
on toiminut 1.1.2012 lukien. KaSi-maaseutuhallinnon keskeisimmat tehtavat
ovat EU- ja kansallisten viljelijatukien ké&sittely, vilielijdiden koulutus ja viran-
omaisneuvonta. KaSi tekee fiivistd yhteistydtd eri toimijoiden kanssa alueen
maatalouselinkeinojen kehittGmiseksi. KaSi yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat
Alavieska, Kalajoki, Merijarvi, Pyh&joki, Raahe ja Siikajoki.

Pyh&joen talousarvioon on varattu 60.000 euron madrdraha, jolla tuetaan
maataloustuotannon kehitt@misen tyoryhmdan esittémid toimia. Toimilla kunta
tukee maatalousyrittdjyytta.

Maatalousyrittdjien lomituspalvelut toteuttaa Toholammin yksikkd, joka on yksi
vuonna 2023 perustetuista lomituspalvelujen 12 alueyksikdistd Suomessa. Py-
hdjoen yrittdjid palvelee Toholammin pohjoinen tiimi, jonka toimistot ovat Ni-
valassa ja Kalajoella.

Toiminnalliset tavoitteet ‘

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

Yritysyhteisty® yritysten
kanssa

Tyytyvdisten yrittdjien
OSuUs

Kysely yrittdjille
Tiedottaminen

Asiakastyytyvdisyys (yri-
tysbarometri)

Tavoite 90 %
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Palveluista tiedotta-
minen

Tapaamisten sopi-
minen

Asiakasmadrd neu-
vonta- ja kehittGmispal-
veluissa

Tavoite 20 kpl

Tilaisuuksien maara

Tiedottaminen ja
jarjestelyt

Raahen seudun kehityk-
sen jarjestamat yritystilai-
suudet

Tavoite 4 kpl

Elinkeinopohjan monipuo- | Kpl Markkinointi ja yh- Luovutetut teollisuuston-
listaminen ja yrittdjyyden teistyd palveluja tar- | fit
edistdminen joavien yritysten
kanssa Tavoite 3 kpl
kpl Markkinointi ja yh- Uudet yritykset (osakeyh-
teisty® palveluja tar- | 1idt, tfoiminimet, KY:t)
joavien yritysten
kanssa Tavoite 15 kpl
Elinvoiman kehitt&@minen | kpl Markkinointi ja yh- luovutettuja omakotita-
feistyd tydllisyysalu- | lotontteja
Kunnan pito- ja vetovoi- een kanssa
maisuuden edistGminen Tavoite 3 kpl
markkinoinnin ja viestin-
n&n keinoin
kpl Tapahtuminen jér- Kunnan jarjest&dmid tai
jestdminen ja niiden | tukemia tapahtumia
fukeminen kunnassa
Tavoite 30 kpl
kpl Uutisten valinta ja Lehdistélle lGhetettavad
fuottaminen fiedotetta
Tavoite 15 kpl
kpl Uutisten valinta ja Verkkosivulla www.pyha-
fuottaminen joki.fi uutisia
Tavoite 30 kpl
kpl Uutisten ja sisallén Sosiaalisen median jul-
tuottaminen ja yh- | kaisuja (postauksia)
teisty® muiden tuot-
tajien kanssa Tavoite 40 kpl
kpl Uudistetftujen esittei- | Kohderyhmdkohtaisten
den valmistus ja miniesitteiden valmistus,
viestintGkanavissa kohderyhmié

olevan tiedot pdivi-
tys

Tavoite 5 kpl



http://www.pyhajoki.fi/
http://www.pyhajoki.fi/
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 166 595 245 000 324 600 334 340 344 370
TOIMINTAKULUT -480 399 -803 890 -842 400 -867 710 -893 740
TOIMINTAKATE -313 804 -558890 -517 800 -533 370 -549 370
POISTOT JA ARVONALENT. -34 567 -34 560 -820 -820 -820
LASKENNALLISET ERAT -14 759 -20 670 -22 080 -22 740 -23 410
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -363129  -614120 -540700 -556 930  -573 600
Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilap&inen vakinainen tilapdinen
kaavoitusarkkitehfi 1 1
Yhteensa 1 0 1 0
Yleiskuvaus

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikdi-
hin:

e Qasunnot

e kaavoitus

e maapolitikka

Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvdaksynyt Pyh&joen kunnan
asuntopoliittisen strategian 2020. Valmistellaan asunnonhankintaohjelma vuo-
sille 2025-2030.

Asuntokdytdstd poistuneet rakennukset puretaan.

Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuu-
kaudessa.

Kunnanhallitus johtaa hallinftosdédnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen val-
mistelua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan maankaytto-
ja kaavoitustoimikunta. Toimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti.

Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksyma&d maankayttéstrategiaa ja to-
teuttamisohjelmaa 2035.

Pyhd&joen kunnalla ja Mets@nhoitoyhdistys Pyh&-Kala ry:lld on metsdpalveluso-
pimus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsénmyynnin kilpailut-
tamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |
Asuntojen vuokraus Tayttoaste vahintédan 90 %
Asuntopoliittisen strate- Huonokuntoisista kiin-
gian toteuttaminen teistdistd luovutaan

strategian mukaisesti
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Metsé@n myynti

Hoidetaan pdivitetyn
metsdnhoitosuunnitel-
man mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

|

Vuokratulot

Vuokratulot /menot ja

Vuokratulot katta-

poistot vat menot ja pois-
fot

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 783
2023 2024 2025 2026 2027

TOIMINTATUOTOT 503 055 362 600 405 200 364 360 373 800
TOIMINTAKULUT 565705  -557260  -476190  -490510  -505 230
TOIMINTAKATE -62 650 -194 660 -70990  -126 150 -131430
POISTOT JA ARVONALENT. -10 607 -27 780 -10 120 -10120 -10 120
LASKENNALLISET ERAT -14 545 -12 270 -12 060 -12 420 -12 800
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -87802 -234710 -93170 -148690 -154 350

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kalajoen kaupungin isGnndimadn ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Raahen ja Kalajoen kaupungit sekd Sikajoen, Pyhdjoen ja
Merij@rven kunnat.

KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Budij. 752 783

2023 2024 2025 2026 2027

TOIMINTAKULUT -106 124 -89 000 -95 740 -98 610  -101 570

TOIMINTAKATE -106 124 -89 000 -95 740 -98610 -101 570

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -106 124 -89 000 -95 740 -98 610  -101 570

Padvastuualue: Hallinto- ja elinkeinopalvelut

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 783
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 894 688 867 620 977030 945630 972 510
TOIMINTAKULUT -3256375 -3576520 -4007 230 -4127 580 -4 251 420
TOIMINTAKATE -2 361687 -2708 900 -3030200 -3181950 -3278910
POISTOT JA ARVONALENT. -749 843  -119 340 -62 670 -56 260 -56 260
LASKENNALLISET ERAT 623 191 603260 642430 661 520 681 330
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 488 338 -2224980 -2450440 -2576 690 -2 653 840
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Sivistyslautakunta

Padavastuualue:  Sivistyspalvelut
Toiminta- ja palveluajatus

Sivistyspalvelut tuottavat laadukkaita, kustannustehokkaita ja hyvinvointia
edistavid varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
palveluja.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet 2025

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat edellytykset elinikGiseen oppimiseen,
itsensd kehitt@miseen ja hyvadn eldmadn. Sivistysosaston yhteiset p&datavoit-
teet vuodelle 2025 ovat likunnallisuuden, osallisuuden ja hyvinvoinnin sekd
elinikGisen oppimisen edistdminen kaikissa sivistyspalveluissa.

Sivistyspalvelujen vastuulle kuuluvat tehtavat on kuvattu vastuualueittain. Tu-
losalueet ja filivelvolliset ovat:

= Sivistystoimen hallinto sivistysjohtaja

= Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatusjohtaja

= FEsiopetus rehtori ja koulunjohtaja

=  Perusopetus rehtori ja koulunjohtaja

= Lukiokoulutus rehtori

= Vapaa sivistystyo sivistysjohtaja

= Taiteen perusopetus sivistysjohtaja

» Kirjasto- ja kulttuuritoimi kirjasto- ja kulttuurijohtaja
=  Vapaa-aikatoimi kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Tulosalue: **SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Henkil6sto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

sivistysjohtaja ] ]

Yhteensa 1 - 1 -

Yleiskuvaus

Sivistystoimen hallinnon tulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, sivistyslauta-
kunnan esittelijan tehtavat, toiminnan kehittdminen ja organisointi ja monialai-
nen yhteistyd sekd kunnan siscisiss@ ettd ulkoisissa verkostoissa. Sivistystoimen
hallinnossa tybdskentelee sivistysjohtaja 66 % ja osa-aikainen toimistosihteeri. Si-
vistysosaston toimistosihteerin kustannus (0,4 htv) on budjetoitu hallinnon kus-
tannuksiin ja laskutetaan sisdisesti. Hallinnon kustannukset vyorytetddn lasken-
nallisina erind sivistyspalveluiden eri tulosalueille.



Tavoite 2025
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Tavoitteena on laadukkaan, vastuullisen ja hyvinvointia edistGvan johtamisen
kautta tukea ja koordinoida osaston vastuualueiden tydtd ja henkildstdéd, edis-
tad tehokasta viestintad ja osallisuutta sekd vastata talouden tavoitteiden to-

tfeutumisesta.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Sivistysjohtaja vastaa sivistyslautakunnan esittelijané lautakunnan asioiden val-
mistelusta ja toimeenpanosta. Sivistysosaston johtoryhmdan (Saaren koulun reh-
tori, Lukion rehtori, varhaiskasvatusjohtaja, kirjasto- ja kulttuuri johtaja ja toimis-
tosihteeri) ja osaston esihenkildistd koostuvan osastokokouksen toiminnasta,
asioiden valmistelusta ja raportoinnista kuuluvat sivistysjohtajan vastuulle. Hal-
linnossa on keskeistd yhteistyd kunnan muiden vastuualueiden ja sidosryhmien
kanssa, jotta tavoitteiden mukainen sivistyspalveluiden toiminta toteutuu. Sivis-
tysjohtaja on mukana maakunnallisessa sivistysjohtajien verkostossa, osallistuu
aktiivisesti toimialansa seudulliseen yhteistydhon ja seuraa toimialansa valta-
kunnallista tutkimusta ja padatdksentekoa.

Keskeiset muutokset 2025

Sivistysosaston muutokset vapaa-aikatoimen henkildstdn siirtyminen kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden vastuualueella 1.1.12025 alkaen sekd hanketoiminnan
prosessien kehittdminen yhdessd koko osaston johdon kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Mahdollistamme avoi-
men ja osallisfuvan vuo-
rovaikutuksen

Sivistysosaston yhteiset
kokousten maarda

ViestintGvastaava/

Yhteiset tapahtumat
ja koulutukset

Viestinndn vastuuhen-

4krt/ v

Osaston sisdinen ja ul-

vastuualue kildt ja tehtavat on koinen viestintd on te-
madritelty hokasta ja aktiivista
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Osaava johtaminen ja
avoin toiminta

Sivistysosaston johto-
rynmdatyoskentely

Henkildstén tyotyyty-
vaisyys

Sadannalliset ja laaduk-
kaat kokoukset

Henkildstdkysely

Kehityskeskustelut

10-12 kokousta/ v

Arvosana >8

1 krt/ v/ hlo toteutuvat

Tasapainoinen ja vakaa
talous

Toimintakate

Sadnndllinen talouden
seuranta ja raportointi
lautakunnalle

Osaston budijetti/toi-
mintakate toteutuu
talousarvion mukai-
sesti
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTAKULUT -126 202 -120 600 -146 760 -151 160 -155 700
TOIMINTAKATE -126202  -120600  -146760  -151160  -155700
LASKENNALLISET ERAT 126 202 120 600 146 760 151 160 155 700
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **VARHAISKASVATUS

Henkil6sto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen ftilapdinen |vakinainen tilapdinen
Varhaiskasvatusjohtaja ] ]
Paivakodin apulaisjohtaja 2 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 2 2 4
Varhaiskasvatuken sosionomi 0 0 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 11 ] 10 ]
Ryhmdperhepdivéhoitaja 6 6
Perhepdivahoitaja (kodissa) ] ]
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja ] ]
Yhteensd 24 3 26 1

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltad seuraavat kustannuspaikat:
e varhaiskasvatuksen hallinto

o Kivitasku

e Parhalahden pdivékoti
e likkala

e Vekkulal

o Vekkulall

e |asten kodinhoidon tuki
e |ejkkitoiminta

Yleiskuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaista laadukasta hoi-
toa, kasvatusta ja opetusta tarpeen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen talousarvi-
oon kuuluu myds lasten kotfihoidontuki.

Tavoite 2025

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta,
jossa lapsi saa tarvitsemaansa hoivaa, kasvatusta ja opetusta sekd tukea tuen
tarpeen iimetessd. Henkildstosuunnitelman laatiminen ja henkildstdn tydhyvin-
voinnin edistminen ovat keskeisid tavoitteita vuonna 2025.



Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
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Pyhdjoella on kaksi pdivakotia, kolme ryhmdaperhepdivéhoitokotia (ryhmistd),
perhepdivahoitoa sekd kesdisin leikkikentt&Gtoimintaa. Varhaiskasvatuksessa
toimii varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO). Lapsia varhaiskasvatuksessa
on (marraskuu 2024) 105 ja henkildkuntaa 25. Lapsia pdivékodeissa on 66, ryh-
mdaperhepdivdhoidossa 32 ja perhepdivGhoidossa 3.

Kesdisin jarjestetddn ohjattua leikkikenttdtoimintaa Parhalahdella, Yppdrissd ja
keskustan alueella.

Pyhdjoella varhaiskasvatus on maksutonta ja kunta maksaa kotihoidontuen
kuntalisGd. Perheiden ja lasten tyytyvdaisyys varhaiskasvatuksen laatuun on tar-
ked arvo. Laatua voidaan kehittdd huolehtimalla henkildstén koulutuksesta
sekd kehittdmalld pedagogiikkaa. Varhaiskasvatuksen opettagjien rittdmaton
maadréd on haaste, johon etsitddn ratkaisuja.

Varhaiskasvatuslaki muuttuu henkildston mitoitusten osalta vuonna 2030, joten
on tarkedd laatia varhaiskasvatuksen henkildstésuunnitelma vuoden 2025 ai-
kana. Tahan littyy oleellisesti myds varhaiskasvatuksen rakenne (pdivakotien
ja ryhmisten méaard) ja toiminnan kehittédminen.

Keskeiset muutokset 2025

Varhaiskasvatuksen keskeisend tavoitteena on laadukas varhaiskasvatus, jo-
hon pyritédn vahvistamalla peruspedagogiikkaa kehittdmistydn sekd koulutus-
ten kautta. Henkiléstésuunnitelma laaditaan vuoden 2030 lakimuutosta ajo-
tellen ja siind huomioidaan myds varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |

Maksuton varhaiskasva-
tus sekd tuki perheille
kotihoidontuen korote-
tulla kuntalisalla

Kotihoidontuen kun-
talisén saajat

Yliépidet&an ja markki-
noidaan maksutonta
varhaiskasvatusta ja koti-
hoidon tuen kuntalis&&

Viestintd ja markkinoinfti

Kotihoidontuen kun-
falisén saajat (vah.
vuoden 2024 maadrd)

Varhaiskasvatus esilld
kunnan esitteissd ja
esittelyiss@

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Varhaiskasvatus on laa-
dukasta, elinikGisen op-
pimisen perustana

Perheiden tyytyvdi-
SYys

Asiakastyytyvaisyyskysely

Perheet ovat tyytyvdi-
sid varhaiskasvatuk-
seen (kouluarvosana
8,5)

Lasten tyytyvaisyys

Lapsille oma hymidkysely
kerran vuodessa

Kysely tehty

Henkildstorakenne/
koulutustaso

Laaditaan henkilésto-
suunnitelma vuoteen
2030

Suunnitelma laadittu
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Henkildston yhteiset
koulutuspdivat

Jarjestetddn koko var-
haiskasvatuksen henkilds-
tolle koulutuksia

Vahintadn kaksi kou-
lutusta pidetty

Henkildston hyvin-

Varhaiskasvatuksen ke-

Hyva palaute henki-

tely tukee henkildstdn
jaksamista

taa hyvan esihenkild-
tyon

vointi hittamispdiva |6stolta
Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kerran | Jokaisen kanssa on
vuodessa pidetty kehityskeskus-
telu Tkrt/ v
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VASTUULLINEN PYHAJOKI |
Varhaiskasvatuksen ra- Varhaiskasvatuksen Tydhyvinvointikysely, joh- | Tyéhyvinvointikyselyn
kenne ja johtamisjd@rjes- | rakenne mahdollis- tajuuskysely tulos <8

Johtajuuskysely tehty

Kustannusten hallinta

Kustannukset (toimin-
takate/ hoito-
p&iva/yksikkd)
*toimintakate vahen-
nettynd kotihoidon
tuella ja leikkikentta-
toiminnalla

Kustannukset
(toimintakate/ var-
haiskasvatuksen lap-
simaara)

* foimintakate va-
henneftynd kotihoi-
don tuella ja leikki-
kenttatoiminnalla

Talouden tarkka seu-
ranta

Paivékodit (Parha-
lahti ja Kivitasku) < 92
€/ hoitopv

Perhepdivahoito ( lik-
kala, Vekkulat ja pph)
<102 €/ hoitopv

Varhaiskasvatus yh-
teensd
<14 894 €/ kk/ lapsi

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 182 783
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 68 313 33 500 25000 25750 26 520
TOIMINTAKULUT -1786 136 -1739580 -1924940 -1982760 -2 042 250
TOIMINTAKATE -1717823 -1706080 -1899940 -1957010 -2015730
POISTOT JA ARVONALENT -328 -50
LASKENNALLISET ERAT -136 371 -106 190 -123 540 -127 230 -131 050
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1854522 -1812320 -2023480 -2084240 -2146780
Tulosalue: **ESIOPETUS
Henkil6sto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

Opettajat 2 2

Ohjaqgjat 2 2

Yhteensa 4 4




Yleiskuvaus
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Pyhdjoen kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elin-
ikdiselle oppimiselle, itsensd kehittdmiselle ja hyvdlle elamaille.

Tavoite 2025

Oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edistGminen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Esiopetusta jarjestet@dn kahdessa koulussa Yppdarin koululla ja Parhalahden
esikoulussa/pdaivakodissa. Yppdrin koulussa esiopetus toteutetaan yhdysluo-
kassa 0-2, koska esioppilaiden madrd on pienentynyt.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjest&misen ja toteuttamisen kannalta kes-
keinen ohjaava tekijd kunnassa. Toimintakulttuurin kehittdminen opetussuunni-
telman hengen ja linjausten mukaisesti on yhteinen kehittdmiskohde opetus-
palveluissa. Tdma vaatii henkildkunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien
jatkuvaa kehittdmistd ja yhteistydtd. Pyhdjoella toteutetaan kulttuurikasvatus-
suunnitelman (KOPS) toimenpiteitd yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

| Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

|

Laadukas esiopetus ja
paras mahdollinen oppi-
mispaikka

Arviointikysely: huolta-
jat, oppilaat

Kysely
Opetussuunnitelman
toteuttaminen

Suunnitelmallinen opis-
keluhuoltotyd

Hyvalla tasolla (koulu-
arvosana <8)

Joustavat opetusjar-
jestelyt

Opiskeluhuoltoryhma
toimii aktiivisesti

Henkilostdn osaamisen ja
hyvinvoinnin lisddminen

Arviointikysely ja pa-
laute henkildstolta

Tybpaikkakokousten
maard

Kehityskeskustelut

Sairauspdivien maard

Koulutuspdivien
maard

Henkiléstdstrategia
johtamisen vdalineend

Henkildstdn vdlisen yh-
teistydon kehitt@dminen
(yksikot, koko kunta)

Mahdollistetaan kou-
lutuksiin osallistuminen

Tyohyvinvointi koe-
taan vahintadan hy-
vaksi <8

vah. 1 krt/kk

Kehityskeskustelut 1
krt/v/hl&

Sairaspdivien madrdn
vaheneminen

2 koulutuspdivada/
tydntekija/v

Luodaan hyvat mahdolli-
suudet oppimiseen ja
kasvamiseen

Oppimistulokset ja pa-
laute

Vuosiarviointi

Patevd opetushenkild-
kunta

Tavoitteet saavutettu

Patevien opettajien
osuus <90 %
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Osaamisen jakaminen
ja pedagoginen kes-
kustelu tydyhteisdssa

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Kustannusten hallinta

Kustannukset (toimin-

Talouden seuranta ja

Esiopetus yhteensd

takate/oppilas) suunnittelu <14 481 €/oppilas
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTAKULUT -361 051 -286 130 -304 120 -313 250 -322 650
TOIMINTAKATE -361 051 -286 130 -304 120 -313 250 -322 650
LASKENNALLISET ERAT -20 612 -21 700 -21 120 -21 750 -22 400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -381663  -307830  -325240  -335000  -345050
Tulosalue: **PERUSOPETUS
Henkil6sté Saaren koulu 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
rehtori ] ]
opettajat* 24 ] 24 ]
laaja-alainen erityisopet-
taja 2 2
ohjaajat 14 ] 14 ]
koulusihteeri 1 1
Yhteensa 42 2 42 2

o opefttajista kaksi tydskentelee myds Yppdrin koululla ja kuusi lukiolla

Henkil6sto Yppérin koulu 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

opettajat 4 1 3

laaja-alainen erityisopet-

taja* 1 1

ohjaaqjat 3 1 3

Yhteensa 8 2 7

Yleiskuvaus

o tydskentelee myds Parhalahden esiopetuksessa

Perusopetuksen tulosalue siséltéd seuraavat kustannuspaikat:
e Saaren koulu

e Yppdrin koulu

e koulujen yhteiset

Pyhd&joen kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elin-
ikdiselle oppimiselle, itsensd kehittdmiselle ja hyvdlle eldmadille.




58

Tavoite 2025

Hyvinvoinnin ja oppilaiden osallisuuden edistdminen ja opetuspalvelujen kehit-
tdminen kehittGmishankkeiden avulla.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Opetuspalvelut muodostuvat perus- ja esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta. Pyhdjoella toimii kaksi perusope-
tuksen koulua, Saaren yhtendiskoulu ja Yppdrin kylGkoulu. Koulujen oppilas-
mMAaaré on yhteensd 350.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestdmisen ja toteuttamisen kannalta kes-
keinen ohjaava tekijd kunnassa. Toimintakulttuurin kehittdminen opetussuunni-
telman hengen ja linjausten mukaisesti on yhteinen kehitt&dmiskohde opetus-
palveluissa. Tdma vaatii henkildkunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien
jatkuvaa kehittamistd ja yhteistydtd. Pyhdjoella toteutetaan kulttuurikasvatus-
suunnitelman (KOPS) toimenpiteitd yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa. Liik-
kuva koulu- ohjelman toimenpiteilld ja akfiivisella yhteistydlld PPE Kodkin ruoka-
palvelujen ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa edistet&dn

oppilaiden hyvinvointia ja terveellisiG eldmdantapoja.

Opiskeluhuollolla tuetaan oppilaiden hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta ja
mahdollistetaan edellytykset kaikkien oppilaiden oppimiselle. Opiskeluhuolto-
palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde. Pyh&joella toimii
opiskelijahuollon moniammatillinen ohjausryhma.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan Yppdrin ja Saaren kouluilla. Aamu- ja
iitapdivatoimintaa jarjestavat koulunkdynninohjaajat.

Hankkeet ja valtion erityisavustukset:

Koulutuksellisen tasa-arvon ja osaamisen vahvistaminen seka tuen ja hyvin-
voinnin edistaminen Pyhajoen sivistyspalveluissa

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdmdan hankkeen kokonaisbudjetti on

217 500 euroaq, josta avustusta saatu 80 %, omavastuuosuuden ollessa 43 500
euroa. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulu-
tuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdviin toimenpiteisiin vuosille
2024-2027. Avustuksen kayttdaika on 17.4.2024-31.12.2027.

Liikkuva koulu

Aluehallintoviraston myéntdman hankkeen kokonaisbudjetti on 38 333 euroq,
josta avustusta saatu 60 %, omavastuuosuuden ollessa 15 333 euroa. Suomi liik-
keelle-ohjelman kehitt@misavustus. Avustuksen kayttéaika on 1.8.2024 -
30.6.2025.

Digia ja hyvinvointia kouluun

Opetushallituksen myéntédmdan hankkeen kokonaisbudjetti on 205 000 euroa,
josta avustusta saatu 90 %, omavastuuosuuden ollessa 20 500 euroa. Digitaa-
listen oppimisympdristdjen edistmiseen esi- ja perusopetuksessa. Avustuksen
kayttéaika on 20.6.2024-31.12.2026.
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ERASMUS+ yleissivistavdlle koulutukselle
Hankkeelle mydnnetty kokonaistuki on 34 575 euroq, josta hyvaksytty 30 773,08

euroda.

Hupia harrastuksesta!
Harrastamisen Suomen malli hankkeen kokonaisbudjetti on 27 142,43 euroq,
josta avustusta saatu 70 %, omavastuuosuuden ollessa 8 142,86 euroa. Avus-
tuksen kayttdaika on 1.8.2024 — 31.7.2025.

Toiminnalliset tavoitteet

| Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Laadukas perusopetus
ja paras mahdollinen op-
pimispaikka

Arviointikysely: huolta-
jat, oppilaat

Tapahtumat

Oppilaiden osallisuus

Kysely
Opetussuunnitelman
toteuttaminen

Oppilaskunnan toimin-
nan tukeminen

Suunnitelmallinen opis-
keluhuoltotyd

Varhainen puuttumi-
nen

Hyvalla tasolla (koulu-
arvosana <8)

Koulupudokkaiden
madard vihenee

Opiskeluhuoltoryhma
toimii aktiivisesti

Liikkumisen lisdantyminen
koulupd&ivan aikana

Liikuntavdlituntein
madrd / vk

Hankkeen toteutumi-
nen suunnitelman mu-
kaan

Hyvinvointisuunnitel-
man mukaiset toimen-
piteet

Liikkuva koulu -hanke

5 liikuntavdlituntia/ vk

TEA- viisari ja MOVE-
tulokset paranevat

Henkilostdn osaamisen ja
hyvinvoinnin lisGdminen

Arviointikysely ja pa-
laute henkildstoltd

Kehityskeskustelut
Toiminnan arviointi

Sairauspdivien madard

Koulutuspdivien
madard

Henkildstdstrategia
henkildstojohtamisen
vdlineend

Henkildstdn vdlisen yh-
teistydon kehitt@dminen
(yksikot, koko kuntal)

Mahdollistetaan kou-
lutuksiin osallistuminen

Tyohyvinvointi koe-
tfaan vahintédan hy-
vaksi <8

Kehityskeskustelut 1
krt/ v/ hlo
Sairauspdivien maa-

rén vheneminen

1-2 koulutuspdivad/
hl&/ v

Luodaan hyvat mahdolli-
suudet oppimiseen ja
kasvamiseen

Oppimistulokset ja pa-
laute

Koulutusten madard

Patevd opetushenkild-
kunta

Osaamisen jakaminen
ja pedagoginen kes-
kustelu tyoyhteisdssa

Patevien opettajien
osuuUs <90 %

Veso-pdivat ja muut
yhteiset koulutukset




60

Taloudelliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VASTUULLINEN PYHAJOKI |
Kustannusten hallinta Kustannukset Talouden seuranta ja Saaren koulu <12 824

(toimintakate/ oppi-

las)

suunnittelu

€/ oppilas
Yppdrin koulu < 9588
€/ oppilas

Perusopetus yhteensd
<12 833 €/ oppilas
*sis. kuljetukset

Taloudellisesti tehokas
toiminta

Toimintakate

Talouden tofeuman
seuranta kuukausittain

Talouden totfeuma to-
teutuu suunnitellusti

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 783
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 193911 194 860 270 960 279 090 287 450
TOIMINTAKULUT -4 437 613 -4593 600 -4634180 -4773240 -4916 420
TOIMINTAKATE -4243702 -4398740 -4363220 -4494150 -4628 970
POISTOT JA ARVONALENT -46 957 -53 000 -52 210 -94 210 -84 610
LASKENNALLISET ERAT -289 790 -351 220 -380 860 -392 290 -404 060
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 580449 -4802960 -4796290 -4980650 -5117 640
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

rehtori* 1 1

lehtori** 5 5

tuntiopettaja** 2 2

opinto-ohjaaja™** 1 1

koulusinteeri**** 1 ]

koulutsemppari***** 1

Yhteensa 10 1 10

* Rehtorin tyajasta ~50 % opetukseen (opetusvelvollisuus 11/21)
** Opettajista kolme tydskentelee myos Saaren koululle ja vastaavasti Saaren opettajilla tun-

teja lukiolle

*** 66 % lukiolla, 33 % Pyhajoki Datan taloussihteeri
**** 60 % lukiolle, 40 % peruskoululle
*xxxx | ukuvuodelle 2024—-2025 hankerahalla

Yleiskuvaus

Koulutuksen tavoitteena on jarjestad lukiokoulutusta Idhipalveluna Pyhgjokisille
sekd muualta tuleville nuorille. Koulutus tukee nuorten kasvamista hyviksi, tasa-
painoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sek& antaa opiskeli-
joille jatko-opintojen, tydeldmdan, harrastusten sekd persoonallisuuden moni-

puolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.
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Tavoite 2025
Lukioyhteisdn hyvinvoinnin kasvattaminen, motivaation huomioiminen osana
tehokasta ja hyvinvoivaa yhteisdd ja oppivan yhteisdn kehittdminen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Pyhdjoen lukio jarjestad lukiokoulutusta nuorten sek& aikuisten opetussuunni-
telman mukaisesti Pyhdjoen kunnan opetus ja kulttuuriministeridltd saamalla
jarjestaGmisluvalla.

Lukion vuosittain aloittavat ikGluokat ovat vaihdelleet vime vuosina 20-40 nuo-
ren valilld. Tdma tarkoittaa kokonaisuudessaan noin 60-120 opiskelijan pientd
|&hilukiota. Opiskelijoista noin 10-30% on tullut kuntarajojen ulkopuolelta.

Opetuksen keskeisil ohjaavia asiakirjoja ovat lukiolaki, lukioasetus, lukion ope-
tussuunnitelma (vuodelta 2021) sek& oma vuosittainen toimintasuunnitelma.
Vuosittaista toimintaa ohjaa keskeisesti myds Ylioppilaskirjoitukset ja YTL:n oh-
jeistus nilden osalta.

Pyhd&joen lukio jarjestad toimintaa yhteistydssd Saaren yhtendiskoulun kanssa
sekd opettajakunnan, ettd tilojen osalta. Laajemmassa katsannossa lukio on
osa kansallista Iahilukioverkostoa. Peruspalvelut kouluruoka ja puhtaanapito

tulevat In-house yhtid PPE K&okiltd ja opiskeluhuoltopalvelut Pohjois-Pohjan-

maan hyvinvointialue Pohteelta pddosin paikallisen henkildkunnan toteutta-
mana.

Hankkeet ja valtion erityisavustukset

Opiskelijalahtoista tukea - hanke

Opetushallituksen myédntédman hankkeen kokonaisbudjetti on 31 200 euroaq,
josta avustusta saatu 90 %, omavastuuosuuden ollessa 3 120 euroa. Avustuk-
sen kayttdaika on 20.12.2023-30.6.2025.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari | Toimenpiteet | Tavoitetaso 2025
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Houkutteleva kunta Tapahtumat Toteutetaan seutukun- | Onnistuneet messut
nallinen yleisétapah-
fuma (messut)
Julkaisut Julkaistaan kuntarajat | Kuulumiset lehti ilmes-

ylittavaa Kuulumiset -
lehte&

tyy s@dnndllisesti

Aloittavassa ikaluo-

Opiskelijamadrat

Osallistutaan rekrytoin-
titapahtumiin ja van-
hempainiltoihin kunta-
rajojen ulkopuolella

kassa kuntarajojen
sekd maarajojen ulko-
puolelta tulevia opis-
kelijoita

Matkailun kunta

Kansainvdalinen yhteis-
tyo ja opettaja/opis-
kelijavaihdot

Osallistutaan kv -pro-
jekteihin, joissa toteu-
tuvat matkat sek&
"kotikansainvalisyys”

Hankesuunnitelman
mukaiset toimet
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HYVINVOIVA PYHAJOKI

Laadukas lukiokoulutus

Arvioinfikysely: huolta-
jat, oppilaat

Toiminta

Oppilaiden osallisuus

Kysely

Opetussuunnitelman
tfoteuttaminen

Nostetaan "Yritisyhtei-

T

NeJe

Suunnitelmallinen opis-
keluhuoltotyd

Hyvalla tasolla (koulu-
arvosana <8)

Mediandkyvyys kas-
vaa

Opiskeluhuoltoryhmd
foimii aktiivisesti

YrittGjamyonteisyys

Tapahtumat

4H ja Nuorisoyritykset

Toimintaa yhteistydssa
yritt@jien kanssa (esim.
kesdrekrymessut)

Ohjataan nuoria yrit-
t&dmisen piiriin ja perus-
famaan arjessa toimi-
via yrityksi&

1-2 krt/ v

Henkilostén osaamisen ja
hyvinvoinnin lisGdminen

Arviointikysely ja pa-
laute henkildstoltd

Kehityskeskustelut
Toiminnan arviointi

Sairauspdivien maéara

Koulutuspdivien
madard

Henkildstdstrategia
henkildstojohtamisen
vdlineend)

Henkildstén valisen yh-
teistydn kehittdminen
(yksikot, koko kuntal)

Mahdollistetaan kou-
lutuksiin osallistuminen

Tyohyvinvointi koe-
faan vahintédan hy-
vaksi <8

Kehityskeskustelut 1
krt/ v/ hlo
Sairauspdivien méard

vaheneminen

1-2 koulutuspdivad/
hl&/ v

Luodaan hyvat mahdolli-
suudet oppimiseen ja
kasvamiseen

Oppimistulokset ja pa-
laute

Koulutusten madard

Patevd opetushenkild-
kunta

Osaamisen jakaminen
ja pedagoginen kes-
kustelu tydyhteisdssé

Patevien opettajien
0osuuUs <90 %

Yhteiset suunnittelu- ja
koulutustilaisuudet toi-
mintasuunnitelman
mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Kustannusten hallinta

Kustannukset (toimin-
takate)/oppilas

Talouden seuranta ja
suunnittelu

<12 865 € /opiskelija

Taloudellisesti tehokas
toiminta

Toimintakate

Talouden toteuman
seuranta kuukausittain

Talouden toteuma fo-
tfeutuu budjetin mukai-
sesti
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KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

LASKENNALLISET ERAT

POISTOT JA ARVONALENT.

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.

2023

116 693

-1 450 455
-1 333762
-7 927
-108 863
-1 450 552

Ed.budj Budi. T2 T3
2024 2025 2026 2027
95000 107 100 110 310 113 620

-1 424 430 -1457990 -1501730 -1546770
1329430 -1350890 -1391420 -1433150

-7 930

-68 590 -76 540 -78 840 -81 210
-1405 950 -1427430 -1470260 -1514360

Tulosalue: **VAPAA SIVISTYSTYO

Yleiskuvaus

Vapaan sivistystydn palveluita tarjoavat Pyhdjoella tuottaa Raahe-opisto.

Tavoite 2025

Tavoitteena on pyhdjokisten elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin edist&minen
vapaan sivistystydn opetustarjonnan kautta.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Raahe-opisto on Raahen kaupungin ylldpitdma kansalaisopisto, jonka toi-
minta-alueena on myds Pyhdjoen kunta. Raahe- opisto jarjestéd likunnan,
kielten sekd& taito- ja taideaineiden ja yleissivistGvien aineiden opetusta.

Keskeiset muutokset 2025

Toimintaa pyrit@dn jariestémdadn samoilla periaatteilla ja resursseilla kuin
vuonna 2024.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

Monipuolinen opetus-
tarjonta Pyhdgjoella

Osallistujamadaré

Erilaiset kurssit ja luennot

Yhteistyd Pyh&joen kun-
nan ja Raahe-opiston
valilla

Osallistuminen ja re-
surssit 2024 tasolla

Suunnittelu- ja arvioin-
tikokous 2 krt/ v

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Kustannusten hallinta

Kustannus/ opetus-
tunti

Kustannus/ asukas

Kurssien aktiivinen mark-

kinointi osallistujien saa-
miseksi kursseille

Talouden seuranta

< 23 € / opetustunti

<11 € / asukas
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KAYTTOTALOUS Tilinp.

2023
TOIMINTAKULUT -34 261
TOIMINTAKATE -34 261
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -34 261

Ed.budj
2024

-30 500
-30 500
-30 500

Budi.
2025
-30 500
-30 500
-30 500

1582 TS3
2026 2027

-31 420 -32 360
-31 420 -32 360
-31 420 -32 360

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Yleiskuvaus

Pyhdjoella taiteen perusopetusta jarjestad Ylivieskan seudun musiikkiopisto.

Taiteen perusopetus on koulun ulkopuolista, ensisijaisesti lapsille ja nuorille tar-
koitettua eri taiteenalojen opetusta, opisto tarjoaa laajan oppimMadrdn musii-
kin opetusta.

Tavoite 2025

Tavoitteena on edistdd pyhdjokisten lasten ja nuorten musiikin opiskelua ja

luoda mahdollisuus musiikin harrastamiseen Pyhdjoella.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Pyhdjoen kunta hankkii Ylivieskan seudun musiikkiopistolta taiteen perusope-
tuksen opetuksen. Opiskelijoita on ollut viime vuosina noin 70.

Keskeiset muutokset 2025

Toimintaa pyrit@dn jariestémdadn samoilla periaatteilla ja resursseilla kuin
vuonna 2024.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

Monipuolinen opetus-
tarjonta Pyhdjoella

Osallistujamadra

Laadukas musiikinopetus
ja musiikkileikkikoulu

Osallistuminen ja re-
surssit 2024 tasolla

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Kustannusten hallinta

Kustannus/ opetus-
funti

Kustannus/ oppilas

Kustannus/ asukas

Talouden seuranta

< 1100 €/ opetustunti

< 1470 €/ oppilas

< 17 €/ asukas
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 T$3

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTAKULUT -48 879 -50 000 -50 000 -51 500 -53 050
TOIMINTAKATE -48 879 -50 000 -50 000 -51 500 -53 050
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -48 879 -50 000 -50 000 -51 500 -53 050

Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Henkilosto 1.1.2024 1.1.2025
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

kirjasto- ja kulttuurijohtaja 1 1

kirjastovirkailija 3 3

Yhteensa 4 4

Yleiskuvaus

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue sisaltad seuraavat kustannuspaikat:
e Kkirjasto

e museo

e kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuripalveluita maarittad laki yleisistéd kirjastoista ja laki kuntien
kulttuuritoimesta. Liséksi kirfjaston toimintaa ohjaa Kainuun ja Pohjois-Pohjan-
maan yhteinen visio 2025 ja Onneksi on kirjasto! — Yleisten kirjastojen suunta
2021-2025-asiakirja. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut pyrkii tuloskaudella 2025 toimi-
maan yhteisdllisesti ja tuomaan esille tehtdvad demokratian alustana. Pyha-
joen kirjaston ja Saaren koulun yhteistydsopimus pyritddn oftaa kayttdoodn syys-
lukukauden 2025 alusta.

Kulttuuripalvelut jatkaa kulttuuriavustusten jakamista yhdistyksille ja yksityisille
avoimien tilaisuuksien jarjestGmiseen tai taiteen tekemiseen.

Pyhdjoen kunta on ilmoittautunut Oulu2026 Euroopan kulttuurip&&kaupunki
toteutukseen, jota koskevat toimenpiteet ovat alkaneet osin jo vuonna 2023 ja
jatkuvat vuoteen 2026 saakka. Osa kulttuuripddkaupunkihankkeista toteute-
taan yhdess& muiden kuntien kanssa.

Tavoite 2025

Kirjasto toimii kunnan yhteisend kulttuuri- ja tietopalvelukeskuksena, jossa on
monipuoliset ja ajanmukaiset kokoelmat sekd filat ja vélineet, jotka mahdollis-
tavat kuntalaisille p&dasyn tiedon, kirjallisuuden ja kulttuurin pariin.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtdvand on tuottaa kuntalaisille mahdolli-
suuksia sivistykseen, oppimiseen ja viihtymiseen. Saaren koulun kanssa on alle-
kirjoitettu yhteisty&sopimus ja Yppdrin koulun kanssa toteutetaan Lukutahti-
hankkeen toimenpiteitd. Varhaiskasvatusyksikdiden kanssa toteutetaan lukuin-
nostusta edistavid toimenpiteitd.
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Keskeiset muutokset 2025

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tydyhteisdon littyvat vapaa-aikatoimi, nuoriso-
ohjaagja ja likunnanohjaaja 1.1.2025 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
HYVINVOIVA PYHAJOKI |
Kirjasto- ja kulttuuripal- Kirjaston ja tapahtu- Tiedottaminen, yhteis- | 4000 k&vijad

velut tavoittaa kuntalai-
set

mien kavijaluvut ja ta-
pahfumien maarda

tyd muiden toimijoi-
den kanssa

12 kulttuuritoimen ta-
pahtumaa

80 kirjaston tapahtu-
maa

Kirjastopolku ja yhteis-
tydsopimus lukutaidon
tukemiseksi ja kulttuuri-
kasvatus-suunnitelma

Kayttajakoulutusten ja
kulttuurikasvatus-suun-
nitelmaan osallistunei-
den ryhmien madra

Yhteistyd koulujen
kanssa vakiinnutetaan
myos kulttuurikasva-
tus-suunnitelman
osalta

Koululuokat 1, 3, 5ja 7
osallistuvat Kirjastopol-
kuun.

Koululuokat 0-9 osallis-
tuvat kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan.

Annalan museoalueen
kehittdminen monipuoli-
seen kayttoodn

Mediandkyvyys

Vierailujen ja tapahtu-
mien Mmaard

Markkinointi ja vies-
tint&

Alueen, tilojen ja histo-
rian nakyvaksi tekemi-
nen ja kaytto

Nd&kyvyys osana kun-
nan matkailumarkki-
nointia

Annalan museoalueella
jarjestetadn tapahtu-
mia 3-5 kpl

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Toimintakate toteutuu
talousarvion mukaisesti

Kirjaston kustannukset
toimintakate/ kunta-
laisten madrd

Budjetin akfiivinen
seuranta

Kustannustehokkuus
hankinnoissa

< 88 € /asukas

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2023
11554
-394 136
-382 582
-37 245
-419 827

Ed.budj Budj.
2024 2025

2 000 1 500
367950  -357 130
-365950  -355 630
-35 220 -36 030
-401170  -391 640

782 783

2026 2027

1 550 1 600
-367 880 -378 920
-366 330 -377 320
-37 120 -38 230
-403 450 -415 550
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Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI

Vapaa-aikatoimen kustannuspaikat ovat:
e liikuntatoimi

e nuorisotoimi

e nuorisovaltuusto

Liikuntatoimi

Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

Likunnanohjaaja ] ]

Yhteensa 1 1

Yleiskuvaus

Liikuntatoimi hallinnoi likuntatilojen ja paikkojen kadyttdd ja kehittdmistd sek&
uusien likuntavdlineiden hankintaa. Likuntatoimi jarjestdd matalankynnyksen
likuntapalveluita kaikenikdisille kuntalaisille yhdessé seurojen ja eri toimijoiden
kanssa.

Liikuntatoimessa tydskentelee yksi likunnanohjaagja. Likuntapalveluita tarjo-
taan yhteistydssa eri yhdistysten ja toimijoiden kanssa jarjestamalléa likuntaker-
hoja, ryhmid, erilaisia tempauksia, kilpailuja, tapahtumia ja retkid. Sisa- ja ulko-
likuntapaikkojen tilavarauksia ja kulunvalvontaa hallinnoidaan séhkoisellé Ju-
lius-varausjarjestelmalld ja osittain viel& polettijariestelmallé.

Tavoite 2025

Tavoitteena on pyhdjokisten hyvinvoinnin edist&minen likuntapalveluiden mo-
nipuolisen tarjonnan kautta. Likuntatoimen tavoitteena on myoés saada toimi-

vat ja helposti saavutettavat varaus- ja maksujdrjestelmat likuntahallille ja kun-
tosalille.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Likuntapalveluiden tehtdvand on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja ter-
veyttd mahdollistamalla monipuoliset likkumismahdollisuudet kunnassa kaikille
ik&ryhmille. Omatoimisen likkumisen mahdollistaminen ja sihen kannustami-
nen sekd vahan likkuvien likunnallisten eldmdantapojen tukeminen on tarked
osa likuntapalveluiden tyénkuvaa. Likunnanohjaaja on mukana hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen tydryhmdassé ja toimii yhteistydssé kunnan eri toimijoi-
den kanssa.

Keskeiset muutokset 2025

Liikuntatoimen toiminnan ndkyvaksi tuominen kaikilla eri kanavilla ja toimin-
taan osallistumisen helpottaminen. Liikuntavdlituntitoiminnan vakiinnuttaminen
yhteisty&ssa koulujen kanssa sekd retkeilyreitistdjen hyddyntdminen osana toi-
minnan jarjestamistd. Likunnanohjaaja siirtyy yhdessd nuoriso-ohjaajan kanssa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tiimiin 1.1.2025, tarkoituksena liséGtd yhteistyotéa
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet | Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |

Toiminnan aktiivisuus

Lilkuntaryhmien
madrd + osallistunei-
den maard

Erilaisten likuntaryhmien
j@rjest@minen ja tarjoa-

minen eri-ikdisille kunta-
laisille

6 viikoittaista likunta-
rynmad, joissa kavi-
joitd vahintadan
7/rynma

Jarjesteftyjen tapah-
fumien maard
+ kéavijdmaara

Liikuntatapahtumien jar-
jestéminen yksin tai yh-
dessd muiden toimijoi-
den kanssa

Vdahintddn 3 tapahtu-
maa vuodessa, joissa
vahintddan 50 osallistu-

jaa

Likuntatempausten,
arvontojen ja muiden
likuntaan kannusta-
vien toimien maard ja
niihin osallistuneiden
maard

Erilaisten matalan kyn-
nyksen likuntakampan-
joiden ja arvontojen jar-
jestdminen vuoden aqi-
kana.

Vahintddn 3 kampan-
jaa/arvontaa vuoden
aikana.

HYVINVOIVA PYHAJOKI

|

Osaamisen kehittami-
nen

Koulutuspdivat

Liikunnanohjaajan koulu-
tuspdivat kaksi kertaa
vuodessa tydaikana

2 koulutustilaisuutta
vuodessa / htv

Asiakastyytyvaisyys

Kyselyn tulos

Sahkdinen asiakastyyty-
vaisyyskysely

Vahintaan hyvalla ta-
solla (arvosana > 8)

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Kustannusten hallinta

Toimintakate/ asukas-
luku

Talouden tarkka seu-
ranta

<127 €/ asukas

Nuorisotoimi
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
Nuoriso-ohjaaja 1 1
Etsiv& nuorisotyd 0,6 0.6
Yhteensa 1,6 1,6
Yleiskuvaus

Kunnan toteuttaman nuorisotydn tehtdvand on tukea lasten ja nuorten kas-
vua ja kehitystd, luoda yhteiséllisyyttd ja tarjota osallisuuden kokemuksia yh-
denvertaisessa toiminnassa.

Tavoite 2025

Nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistGminen
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Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Torstaisin Junnu- nuokkari 5.-6. luokkalaisille, perjantaisin K-13 nuokkari ylGkou-
lulaisille.

Yli 16 -vuotiaille eli toisen asteenopiskelijat avointa toimintaa, kerran kuussa
lauantaina avoimet ovet ja tiistaisin joka toisella viikolla teematiistai ja ryhma-
toimintaa esimerkiksi Nepsy-ryhma (ndissd on pienet suljetut rynmat, johon il-
moittaudutaan).

Nuorisotoimi tekee yhteistydtd paikallisten muiden toimijoiden kanssa, jarjesta-
mallé leirejd, retkid ja tapahtumia sekd moofttoripajatoimintaa.

Omin jaloin tfoiminta aloitetaan tammikuussa 2025. Omin jaloin toimintamene-
telma tarjoaa 13-17 —vuotiaille maksutonta ja vapaaehtoista Omin jaloin -tyd-
menetelmdad, joka koostuu keskimdadrin neljdsté tapaamiskerrasta nuoren ja

menetelmdan kayttédn koulutetun ohjaajan valilla. Kyseessd on eldmdantaitoja

tukeva palvelu ja ehkdisevan lastensuojelun menetelmd, johon nuori ei tar-
vitse erillistd [Ghetettd.

Omin jaloin -tydmenetelmassé tarkastellaan nuoren omaa eldmdantilannetta
ja tulevaisuutta sekd nuoren eldmdan vahvuuksia ja mahdollisia haasteita yh-
deksdan eri osa-alueen ndkdkulmasta (terveys ja hyvinvointi, perhe, seurustelu,
pdihteet, harrastukset ja vapaa-aika, rikkeet, kaverit, raha, koulu).

Keskeiset muutokset 2025

e Raahen yksindisyys -tydryhman hydédyntdminen Pyhdjoella

e vl 16-vuotiaiden/toisen asteen toiminnan vakiinnuttaminen Pyh&joen
nuorisotydhdn

o foimenpiteet, jotta nuorisotydn arvostus kasvaa

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Aktivoidaan nuoret jarjes-
fdmaan toimintaa nuo-
rille yhteistydss& nuoriso-
tydn kanssa

Toteutuneet tapahtu-
mat/toiminta

Nuorisovaltuusto ja
nuoret mukaan suun-
nitteluun ja toteutuk-
seen

2 tapahtumaa

Yksindisuuden véhenta-
minen ja ennalta -eh-
kdisy

Nuorten osallistumis-
madrat

Yksin&isten nuorten
rynmdétoiminta

Uusia nuoria mukaan
tfoimintaan

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Tarjotaan laadukasta ja
monipuolista matalan
kynnyksen nuorisotyotd
nuorille

Retkien/ tapahtumien
mAadrd ja niiden hinta-
laatusuhde (osallistu-
mismaksut /kustannuk-
set pysyvat kohtuu-
dessa, oftaen vaha-
varaisten lapsiperhei-
den tulotasohuomi-
oon)

Haetaan saatavilla
olevia rahoituksia ja
tehd&dan yhteistydta
paikallisten toimijoiden
kanssa, esim. 4H

5-10 kpl retkia / ta-
pahtumia
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Kustannusten hallinta

nuorisotoimen toimin-

Talouden aktiivinen

<76€/alle 29 v. asu-

takate/ alle 29-v nuo- seuranta kas
ret (835 henkildd)/v
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 783
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 41135 40 460 40 000 41 200 42 440
TOIMINTAKULUT -586 406  -505170  -484480 -499060 -514070
TOIMINTAKATE -545271 -464710 -444480 -457 860 -471 430
POISTOT JA ARVONALENT. -7 000
LASKENNALLISET ERAT -23025 -22 510 -23 700 -24 410 -25 140
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -568296 -494220 -468180 -482270 -496 770
Paavastuualue: Sivistyspalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 431 606 365 820 444 560 457 900 471 630
TOIMINTAKULUT 29225139 9117960 -9390100 -9 672000 -9 962 190
TOIMINTAKATE -8793534 -8752140 -8945540 -9214100 -9490 560
POISTOT JA ARVONALENT. -55212 -67 980 -52 210 -94 210 -84 610
LASKENNALLISET ERAT -489 703 -484830 -515030  -530 480 -546 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -9338448 -9304950 -9512780 -9838790 -10 121 560
Tekninen lautakunta
Paavastuualue: Tekniset palvelut

Toiminta- ja palveluajatus

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille
ja heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riitta-
vat toimitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sek& hyvin toi-
mivat rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtavat on esitetty vastuualueiden

kuvausten yhteydessa. Tulosalueita ja filivelvollisia ovat:

- Tekninen hallin
- Likennealueet
- Kiinteistét

fo

tekninen johtaja
kiinteistopadllikko
kiinteistépadllikkd

- Rakennus- ja ympdristbnvalvonta

Puistot ja muut yleiset alueet
Lampdlaitos

johtava rakennustarkastaja
kiinteistépadllikkd
kiinteistopadllikko
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Tulosalue: **TEKNINEN HALLINTO
Henkil6sto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
tekninen johtaja ] ]
kiinteistopadllikkd 1 1
rakennustdiden valvoja ] ]
Yhteensa 2 1 2 1
Yleiskuvaus

Teknisen hallinnon fulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatyds-
kentely, organisaation ja toiminnan kehittdminen sekd resursointi kaytetta-
vissé@ olevin vakanssein ja madrarahoin.

Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintosé&nndssd ja talousarviossa sovi-
tun mukaisesti.

Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisdksi 40 % kiinteistépadlli-
kon palkasta ja rakennustdiden valvojan palkat kokonaan. Merkittava
osa palkkakustannuksista kuitenkin aktivoidaan investointikohteille. Sisdisiin
kustannuksiin on budjetoitu osa lupasihteerin sisdisistd kustannuksista ja
kunnantalon sisdiset vuokrat.

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyorytetty talousra-
portoinnin yhteydessd laskennallisina eriné teknisten palveluiden eri tulos-
alueille. Erat ovat kuitenkin toimintakatteen jalkeen.

hokas IGpivienti

poytakirjat ja tarvitta-
vat padtdkset

telun ja toteutuksen
aikana

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |
Investointinankkeiden te- | Tydmaakokousten Urakan ohjaus suunnit- | KVR-hankkeiden ra-

kennuftaminen ja val-
vonta toteutetaan
laadukkaasti

Toiden ja kustannusten
seuranta on luotettavaa

Laskutusraportit

Otetaan Routa -jarjes-
telmda kayttéoén mah-
dollisimman lagjalti

Talvi- ja kesatdiden
seurannassa kayte-
t&ddan Routa -jarjestel-
mad

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Investoinnit toteutetaan
kustannustehokkaasti ja
ammattimaisesti

Kilpailutettavien ura-
koiden kustannukset
pysyvat hallussa

Vain tarpeelliset lisa-
ja muutostyot

Lis&- ja muutostydkus-
tfannukset keskimaa-
nn<6%
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 15 449 15000 12 000 12 3640 12 730
TOIMINTAKULUT -195143 232850 224750  -231520  -238 480
TOIMINTAKATE -179 694  -217850 -212750 -219160 -225750
LASKENNALLISET ERAT 179 694 217 850 212 750 219 160 225 750
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0
Tulosalue: **LIIKENNEALUEET
Yleiskuvaus
Kadut

Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta pddasiassa ostopalveluja kayttéen.

Uudet talvikunnossapitosopimukset on tehty ja ovat voimassa talvikausille
2024-2027. Madardrahavaraukset tie- ja katusdhkéinin ovat vuodelle 2025
45.000 euroa (-36 %) ja muuhun katujen kunnossapitoon n. 165.000 euroa
(+14 %). S&hkdn markkinahinnan vaihtelun oletetaan olevan tasaisempi
edellisvuoteen verraten ja alentavan sdhkdmenoja edelleen. Muut katujen
kunnossapitomenot ovat kasvussa.

Konetdiden seurantaan on hankittu ROUTA- infran kunnossapidon toimin-
nanohjaus- ja seurantajdrjesteimad, jolla voidaan seurata reaaliajassa ura-
koitsijan ja omien ulkoalue tdiden toteuttamista karttandkymdan avulla ja

josta saadaan esim. jalkiseurantatietoa vahinkotapauksissa.

Katu- ja tievalojen ydaikaista sammuttamista jatketaan edellisvuoden ta-
paan sdhkdkulujen pienentdmiseksi. Katujen lisaksi kunnan vastuulla on tie-
valaistusta yleisten ja yksityisteiden varsilla. Ndiden osuus sahkdkustannuk-
sista on noin 25 %. Valojen ohjaukseen hankitulla jérjestelmalld polttoaikaa
voidaan sé&ataad tilannekohtaisesti ja tarkemmin kuin manuaalisella kes-
kusohjauksella.

Yksityistiet

Kunta myont&d avustusta sekd tiekunnille ettd talokohtaisille teille, kunhan
ne tayttavat avustuskriteerit ja ovat listautuneet teknisen lautakunnan avus-
tettavien teiden listalle. Tien tulee johtaa ympdarivuotisesti asutulle vakituiselle
asunnolle ja tiekunnilta edellytet@dn toiminnan aktiivista yllGpitoa.

Vuonna 2025 madrdrahavaraus tieavustuksiin on yhteensd 193.000 euroa.
Avustukset ovat samaa tasoa aikaisempiin vuosiin verrattuna. Maardrahaan
sis@ltyy 30.000 € kesakunnossapitoavustuksiin ja 103.000 talvikunnossapitoon
tiekunnille ja talokohtaisille teille, sekd 60.000 £ tilille 5851 harkinnanvaraisia
yksityistiehankkeita ja avustettavien tiekuntien teiden raskaampia kunnostuk-
sia varten. Avustettavat kohteet padtetdan hakemusten perusteella tekni-
sessd lautakunnassa.
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Kustannuspaikalle varataan méaaréarahat myds kunnan maksuosuuksiin tie-
kunnille lukuun ottamatta tulvapenkereilld sijaitsevia teitd, joiden osuudet
ovat Penkereiden kustannuspaikalla.

Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn tien talvinoidon lumenpoiston
osalta taysimdadardisesti teknisen lautakunnan hyvadksymdan tuntihinnaston
mukaisesti ja liukkaudentorjunnan (hiekoituksen) osalta puolet teknisen lau-
takunnan voimassa olevan pddtdksen mukaisesti. Avustus maksetaan p&da-
sGantdisesti tiekunnan toimittamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvihoidon osalta suorittaa maksun myds suoraan
tyodn tekijalle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut
ensin itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirja-
taan avustukseksi, eik& kunta ole tydnsuorittajaan ndhden sopimussuh-
teessa eikd tienpitdjdan roolissa.

Talvihoitoon hyvaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn teknisessé
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (tiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteisténomistajat) maksavat
kesdkunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta myontad toteutettua tyéta
ja maksettuja laskuja vastaan avustusta 60 %, mikdli tie on hyvaksytty avus-
tettavien luetteloon ja tydt ovat avustuskelpoisia.

Hyvdaksyttavat tyolajit ja muut periaatteet padtetddn vuosittain kevaadlla tek-
nisessd lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessa.

Teknisessa lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyjd yksityisteitd on 2025
vuoden alussa 46 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 74 kpl (noin 20 km).

Lajityspaikat

Kunnan vastuulle ei kuulu varsinainen jatehuolto. Kunta kuitenkin voi tdyden-
tad kustannuksellaan sité esimerkiksi huolehtimalla maatuvien piharoskien,
kuten haravointijatteiden sekd hyodtykaytett@vien risujen ja oksien vastaan-
otosta.

Kunnalla téllainen alue on Tervanevalla. Tervanevalla voidaan taydentad
Vestian lgjittelupinhan toimintoja, mutta kayttdjien tulee huolehtia, ettd sinne
ei tuoda muita jatteita.

Toiminnalliset tavoitteet |

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

|

Yksityisteiden tukeminen

Avustusperiaatteet

Lautakunnan pa&tta-
mat avustuskriteerit fu-
kevat yksityisteitd

Talvi- ja kesdkunnossa-
pitoavustukset vahin-
t&ddn aiempien vuo-
sien fasolla

Kunnossapidon seuranta-
jarjestelm& on aktiivik&y-
t6ssa

Ty&aikaraportit laskun
litteend

Sopimuskirjaukset ja
koulutus

Padosa ulkopuolista
toistd raportoidaan
seurantajarjestelman
kautta
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Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Kaavateiden kustannus- | Toteutuma/km Oikea-aikaiset toimen- | Kustannukset ja poisto
faso pysyy hallinnassa piteet ja urakoinnin jaavat alle 16.900
ohjaus €/km
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3418
TOIMINTAKULUT -436 958 -493 220 -482 410 -496 880 -511 760
TOIMINTAKATE -433 540 -493 220 -482 410 -496 880 -511 760
POISTOT JA ARVONALENT. -310 904 -318 850 -280 000 -292 900 -300 000
LASKENNALLISET ERAT -30 975 -36 930 -34 580 -35 610 -36 680
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -775419  -849000 -796990 -825390  -848 440

Tulosalue: **KIINTEISTOT

Henkil6sto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

kiinteistbnhoitaja 5 1 7

Yhteensa 5 1 7

e vakansseja, 2 vakanssia tayttamatta, taytetddn 2025

Yleiskuvaus

Tulosalueella on seuraavat tulosyksikot:
e Sivistystoimen kiinteistot
Sosiaalitoimen kiinteistot
Julkiset rakennukset
Teollisuus- ja muut kiinteistot
Talonmiespalvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtion rakennuskannan
yllépidosta ja hoidosta.

Avoinna olevat kiinteisténhoitajien vakansseista toinen taytetddn vuoden
2025. Lampdlaitoksen ylldpito toteutetaan kiinteistdnhoidon resurssein (n. 65
%) on. Lampdlaitoksella on nimetty kiinteistonhoitaja.

Kiinteistdnhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan rakennuksille ja sité
kautta vuokriin syksyllé 2022 tarkistettuun kiinteistdbnhoidon mitoitukseen pe-
rustuvan jaon mukaisesti.

Teknisten palveluiden varikon kustannukset kohdistetaan vuokrana kiinteis-
ténhoidolle, remonttipalveluille, ulkoalueille ja likennealueille. Kuntouttavan
tyétoiminnan filoista on tehty 2023 vuokrasopimus hyvinvointialueen kanssa.

Aiemmin rakennuksille sisdisin& kohdistetut puhtaanapitokustannukset on
budjetoitu ulkoisiin kustannuksiin inhouse -yhtidé PPE-K&6kin laskuttamana.
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Sisdiset vuokrat ovat kéytdnndssd vuosikustannusten kohdentamista kaytta-
jille ja ne pyritddn arviomaan kiintedksi koko vuodeksi. Tasausta ei ole tarkoi-
tus tehdd, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri. Sisdisiin vuokriin sisaltyvat
my®ds poistot. Omana tydond tehtavat remontit on arvioitu talousarviota lao-
dittaessa kohteittain ja sisallytetty budjettiin.

Kunnantalon henkildkunta muuttaa vuoden 2024 loppuun mennessd Green
Energy Towerin filoihin ja nykyinen kunnantalo puretaan alkuvuodesta 2025.
Uuden kunnantalon hankesuunnittelu on k&ynnissé ja rakentaminen aloite-

taan vuoden 2025 kesalla.

Saaren koulun leasingmaksua on budjetoitu noin 40 t€ vihemmdan vuoden
2024 budjettiin verrattuna. Kuntarahoitus laskuttaa myds maksamansa kiin-
teistdéveron kunnalta ja myods se kohdistuu Saaren koulun kustannuspaikalle
(n. 55 t€/vuosi).

Pirttikosken koulu on ollut vuokrattuna kylé@yhdistykselle kyl&taloksi. Vuokraa
yhdistys on maksanut 500 €/kk. P&atds jatkosta on toistaiseksi tekematta. Pirt-
tikosken kylatalon ulkoiset menot on arvioitu olevan kunnalle nettona noin
35.000 euroa.

Liikuntahalli on valmistunut alkuvuodesta 2023. Liikuntahallin sisGinen vuokra
sivistyspalveluille on arvioitu olevan vuonna 2025 kokonaisuudessaan noin
188.000 £, josta poistojen osuus on 122.000 €.

Koulun kampusalueen talvinoitotydt ovat haastavia ja sihen tullaan varautu-
maan mm. vuokraamalla pieni lumitydkone. Kokemusten perusteella paate-
t&ddn oman koneen hankinnasta.

lk&ihmisten uudet palveluasunnot valmistuvat vuonna 2026. Jokikartanon ja
palveluasuntojen sekd terveysaseman vuokrasopimukset Pohteen kanssa
ovat voimassa muuttoon asti.

Paloasemasta on vuoden 2025 loppuun asti voimassa oleva vuokrasopimus

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Laadukkaat kiinteiston-
hoitopalvelut

Asiakastyytyvaisyyskyselystc

saadut palautteet

Huoltotoimet ja pal-
velupyynnot hoi-
defttu gjallaan

Kyselyyn osallistu-
neista tyytyvaisia >
80 %

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Tulosalueen toiminta-
menot pysyvat budje-
tissa

Ulkoinen toimintakate

Kiinteistdojen p&d&doma-,
hoito- ja kunnossapitome-
not€/k-m?2

Ulkoisten kustannus-
ten ja vuokratulojen
hallinta.

Ulkoinen toiminta-
kate parempi kuin -
1,2 M€

Saaren koulu 20,2
Yppdrin koulu 11,1
Lukio 10,0
Parhalahti 15,5
Kivitasku 12,4
likkala 17.2
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Ylikiiskil&y 8.9
Jokikartano 8,9
Palvelutalot
ljall 4,6
Terveysasema 12,0
Paloasema 7.2
Energy Tower 25,2
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3266343 3285170 3276010 3374330 3475580
TOIMINTAKULUT 2510546 -2604390 -2671860 -2752320 -2835010
TOIMINTAKATE 755 797 680 780 604 150 622 010 640 570
POISTOT JA ARVONALENT. -521 044 -516 490 -470 290 -408 530  -384 940
LASKENNALLISET ERAT -191 088 -206 000 -208 000 -214220  -220 630
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 43 665 -41 710 -74140 -740 35 000
Tulosalue: **RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
johtava rakennustarkast. 1 1
ympdristdsinteeri 1 1
Yhteensa 2 - 2 -
Yleiskuvaus

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan toimivaltaan kuuluvat viranomaistehtéavat
maankdyttod- ja rakennuslain, kunnan hallintosddnnon ja teknisen lautakun-
nan delegointimadrdysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viih-
tyis&in ympdristdn syntymistd ja sGilymistd, samalla se palvelee tasapuolisesti
kaikkia kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. Lisaksi
tehtdvien painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.

Toiminnassa tehdddn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdristénsuojelun ja
kaavoitustoiminnan kanssa. Rakennusjarjestys on pdivitetty vuonna 2022.

RYTJ- ja Rakentamislaki, (2024 ja 2025) aiheuttavat muutoksia rakennuskan-
nan inventointitapaan - kiinteistorekisteriselvitys siirretddn lakimuutoksen jal-
keiseen aikaan.

Viime vuosina lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut
suurelta osin tuulivoimapuistojen rakentamisen kdynnistymiseen. Kaikki man-
tereen puoleiset tuulivoimapuistot on jo valmistuneet. Uuden rakennusjdrjes-
tyksen myodté osa pienistd talousrakennuksista on vapautettu kokonaan lu-
pakdsittelyn piiristd, mik& tarkoittaa IGhinné lupatilastoissa hieman pienem-
pid lupamadrid. lIman suuria rakennushankkeita, lupatulot eivat tule katta-
maan kustannuksia.
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Vuoden 2025 alussa voimaantuleva uusi rakentamislaki tullee vaikuttamaan
my®s vuonna 2025 haettavien rakennuslupien maaradn. Rakennusjarjestys
ja rakennuslupien taksat on uudistettava 2025.

Vuoden 2025 talousarvioon on rakennusvalvonnalle budjetoitu tuottoja
85.000 euroa. Oletuksena on, ettd lupahakemuksien joukossa tulisi olemaan
muutama isompikin hanke. Osa tuotoista perustuu aurinkoséhk&puiston jak-
sotettuihin lupamaksuihin.

Ympadristonsuojeluun sisaltyvat ympdaristonsuojelulaissa, laissa kuntien ympa-
ristdnsuojelun hallinnosta ja muussa lainsaaddanndssd kunnan ympdriston-
suojeluviranomaiselle maaratyt tehtéavat. Ympdristéluvat ja maa-ainesluvat
ja niihin littyva tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdaristénsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintosaannollé
maadrattyja tehtavid, kuten p&attad yksityisten mailla luvonnonmuistomerk-
kien rauhoittamisesta, valvoo jatehuollon yleist& kunnan valvontaviranomai-
sen tehtavad sekd hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maastolikennelakiin ja vesilii-
kennelakiin littyvid toimivallassaan olevia tehtavid.

Suunniteltu toiminta nojautuu v. 2020 laadittuihin ympdaristénsuojelumdad-
rayksiin ja lupien valvontasuunnitelmaan. Toiminnan laskutus tehd&én ym-
pdristdlupien ja maa-aineslupien taksojen pohjalta.

Kunnan ympdaristdnsuojeluviranomainen on ympdristénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Vuoden 2025 talousarvioon on ympdristénsuojelulle budjetoitu varsinaisia
tuottoja 25.000 euroa. Lupamdadrid ja valvottavia kohteita tulee olemaan
hieman edellisvuosia vhemman. Ympdristdsinteerin tydpanoksen myyn-
nista Siikkajoen kunnalle on neuvoteltu ja IGhtékohtana on, ettd sopimuksen
my&td puolet kustannuspaikan menoista voidaan laskuttaa Siikajoelta.

Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 I&htien Py-
hdjoen kunnan mittaustehtavat. Sopimus on uusittu syksylld 2017. Mittaus-
toiminnalle ei laadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan
ao. toiminnoille (kaavoitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, inves-
toinnit)

Kiinteistdnmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyh&joen kunnassa
Maanmittauslaitos. Pyhdjoen kunnalla/Pohjois-Pohjonmaan Maanmittaustoi-
mistolla on aineistojen hankintaa ja k&yttdoikeutta koskeva erillinen yhteis-
tydsopimus, jolla on annettu Pyh&joen kunnan kantakarttatietokannan, ra-
kennustietokannan ja tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja
yllGpito Kalajoen kaupungin mittausosastolle.

Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt pelastuslaitokselta hyvinvointialueelle ja kun-
talaskutus poistunut talousarviosta vuoden 2023 alusta.
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Toiminnalliset tavoitteet

| Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

Laadukkaat ja asiakasys-
tavalliset palvelut

Lupien kdasittelyaika

Laadukkaat

kasystavdalliset palvelut

a asia- Lupakdasittely 2 vii-
kon sisall@ siitd,
kun hakemus ja
kaikki vaaditut
asiapaperit on ja-
tetty kuntaan
nahtavillé pitoajat

huomioiden
Rakennus- ja ympdristd- Sahkoisten hakemus- Asiakkaiden opastus Kaikki (100%) lu-
valvonnan luvat kasitel- fen ja padtdsten ja neuvonta. Jarjestel- pahakemukset

|I&an Lupapisteen kautta

suhde paperilupiin.

mistaminen

man toimivuuden var-

sahkadisind. Lupa-
padtosten kdsitte-
lyn painopistettd
siirret@dn enem-
man Lupapistee-
seen

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Toiminnan supistuessa ta-
louden hallinta.

Toimintakate (sisdiset

Ajantasainen

laskutus Toimintakate enin-

ja ulkoiset) lupien osalta, palvelui- | tadn -180.000 €
den myynti
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budij. 752 T$3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 45 648 65000 155 000 122 100 124 260
TOIMINTAKULUT -229 690 247150 -292760 -301 580 -310 660
TOIMINTAKATE -184042 -182150 -137760 -179480 -186 400
LASKENNALLISET ERAT -22 809 -24 320 -27 450 -28 280 -29 130
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -206 851  -206 470 -165210 -207760 -215530
Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET
Henkilosto 1.1.2025 1.1.2026
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen
kiinteistdnhoitaja 2 2
Yhteensa 2 - 2 -

e vakansseja




Yleiskuvaus
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Puistojen ja muiden yleisten alueiden kesdkunnossapitoon ja hoitoon on ta-
lousarviossa varattu varat. Sesonkiaikana kdytetddn madrdaikaista tydvoi-
maa. Kirkonkyl&n asemakaava-alueille on laadittu ympdristénhoidon yleis-
suunnitelma, jota noudatetaan voimavarojen puitteissa.

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja Eldvisluodon satamien yllGpitokus-
tannukset sek& madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
j@éneiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset jaavat teknisille
palveluille. Tervon satamassa on uusittava laitureiden runkorakenteita.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielopuiston leikkikentdn, Kielosaaren
virkistys/luontopolun, Liku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kesdkun-
nossapitoon. Leikkikentille on tehty vuosihuoltosopimukset vuosille 2025—
2026. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdiselld vuokralla leikkitoi-
minnalle ja ovat myds osaltaan koulujen vuokrissa mukana.

Liilkkunta-alueiden kunnossapito sisaltadd urheilukent@n, uimapaikkojen, kau-
kaloiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn toiminnan laajentu-
minen ja kehittdminen sekd uusi IGhilikuntapaikka lisGavat resurssitarvetta
ja aiheuttavat kustannusten nousua. Urheilukentdn tekonurmen vuosihuol-
losta on tehty huoltosopimus. Tdmdanhetkiselld resurssimadrdlld voidaan to-
teuttaa vain valttadmattdomimmat toimet.

Tekonurmikentt@nd toteutettu investointi fuo mukanaan tekonurmikentdn
hoitoon vaadittavien koneiden hankinnan. Tydmdadardn aiempaan ei arvi-
oida kasvavan. Koska heittolajeja ei endd urheilukentdlld voi harrastaa, on
niille I&hiaikoina kehitettava erilinen paikka. Heittolajeille tarkoitetun urhei-
lukentdn toteuttamiseksi on perustettu tydrynmad selvittémdadn toteutus-
mahdollisuutta.

Likunta-alueiden kustannukset vyorytetddn sisdisind vuokrina sivistyspalve-
luiden kustannuspaikoille.

Penkereiden kunnossapitoon on budjetoitu maardahoja pengerteiden vir-
kistysreittind kaytettdvyyden vuoksi ja tulvasuojelutoimenpiteiden suoritta-
miseksi.

Tulevina vuosina kustannukset tulevat lagjentumaan myéds penkereiden
kasvillisuuden raivaamiseen, tiestén kunnossapidon ja varsinaisen tulvasuo-
jelun varmistamiseen.

Penkereille on perustettu tiekunnat Maanmittauslaitoksen toimesta ja jat-
kossa penkereiden pdadlld kulkevien yksityisteiden tienpito hoidetaan niiden
kautta. Kunnan osuus tiekunnan menoista on sovittu 90 %:iin.

Retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen hoitoon on varattu médéraraha hoi-
tourakalle ja jonkin verran kunnan omalle tydpanokselle.
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Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |
Ympdriston viihtyisyys Kuntalaiskysely Ympdriston hoito Kyselyyn osallistu-
tfehddadn tarkoi- neista tyytyvdaisia
tuksenmukaisella tai erittdin tyytyvai-
tavalla, resursseilla sid>70%
ja kustannuksilla
L&hilikuntapaikan yll&- Huolletaan tarpeen Polkujen, suoritus- Kayttéjapalaute
pito on organisoitu mukaisesti paikkojen ja aree- (koulut, likunta-
noiden huolto foimi)
Urheilukentan tekonur- Huolletaan tarpeen Kentdn hoito on huol- | Kayttgj@palaute
men hoito on jarjestel- mukaisesti tokalenterissa. (koulu, likunta-
mallista foimi), huoltokalen-
feri
Virkistysreitit palvelevat Kayttadjapalautteiden | Retkeilyreittien ja Virkistysreitit palve-
kayttgjia maard ja laatu pengerteiden kaytet- | levat kayttdjia.
tavyys pysyy hyvalla
tasolla. Uusi yllGpito-
sopimus tehty.
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025
VASTUULLINEN PYHAJOKI |
Toiminta on tarkoituksen- | Tulosalueen toiminta- | Tehd&dn vain sovitut Toimintakate on
mukaista ja taloudellista kate (sisGiset ja ulkoi- tyd ja tehtavat enintddn -95 t€
set)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. TS2 TS3
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 282 047 313 090 297 150 306 060 315230
TOIMINTAKULUT -439 197 -424740 -391 490 -403 310 -415390
TOIMINTAKATE -157150 -111 650 -94 340 -97 250 -100 160
POISTOT JA ARVONALENT. -115 879 -160190 -167760 -1288%90 -137 180
LASKENNALLISET ERAT -32 237 -34 730 -31 480 -32 430 -33 400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -305266  -306 570 -293 580 -258 570  -270 740

Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Yleiskuvaus

Kunta omistaa Eteldnkyldn I&dmpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukol&dmpod

sekd kunnan omille kiinteistéille ettd ulkoisille asiakkaille. Uusia ulkoisia asiak-
kaita ei ole viime vuosina fullut lukuun ottamatta Hoiva -hanketta, jossa ura-
koitsija maksaa kaukol&mmodn urakka-ajalta.

Energian myynti ei ole I&hiaikoina Hoiva 2025 -hanketta lukuun ottamatta
merkittavasti kasvamassa, joten kannattavuutta voidaan parantaa ainoas-
taan myyntihintaa korottamalla ja/tai kiinteitd kuluja karsimalla. Mikdali
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tilikauden tulos halutaan nostaa positiiviseksi, fulisi energian myyntinintaa ko-
rottaa huomattavasti.

Toimintaympdristén muutosten seurauksena hakkeen hinta (kilpailutettu ke-

vaalld 2024) pomppasi N. 30 % nousuun. Kaukoldmmaon myyntihinta on ollut
1.9.2024 alkaen 80 €/MWh (alv 0 %).

Lampdlaitoksen talouden kannalta kiintedluontoisia kustannuserié ovat hen-
kildstokustannukset ja muiden palvelujen ostot sekd poistot. N&ihin kylldkin
luetaan myds k&ytdn madrdn mukaan tehtavat raskaammat huoltotoimet.

Lampdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan kiinteistonhoitohenkildstélléd ja
se on haasteellista henkildstdon vaihtuvuuden ja rekrytointihaasteiden vuoksi.
Ulkoista ostopalvelua joudutaan edelleen kdyttdmdadn ja jopa lisddmadn.

Kulutuksen pieneneminen yhdessé kustannusten nousun kanssa heikent&é
toimintakatetta, eikd se riitd kattamaan poistoja. Kesd- ja talvikattiloiden
vaihtotilanteissa joudutaan kevadalld ja syksylld kayttdmdadan suhteettoman
pitkaddan oljyd, jotta Idmpdtilan vaihteluiden vaikutus saadaan hallittua.

Keskeiset muutokset

Muutoksia kulutuspisteissa:

e |k&ihmisten palvelutalon tydaikainen [Gmmitys otetaan kdyttdédn talven
2024/2025 aikana

¢ Kunnantalo poistuu verkosta alkuvuodesta 2025

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI |

Laitoksen hairioton
toiminta.

Varavoimakoneen
huollot ja tarkistukset.

Laitoksen ylldpito onre- | Suunnitelma tehty ja
sursoitu ja suunnitelmal- | resurssit k&ytdssé
lista
Oljykattilan toiminta-
varmuus

Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025

VASTUULLINEN PYHAJOKI |

Toiminta on taloudellisesti | Toimintakate

kannattavaa

LAmmdn myyntihinta
€/MWh

Kustannustekijdiden
tarkempi seuranta ja
analysoinfti

Sisdinen ja ulkoinen
toimintakate
enemmadn kuin
+22.000 €

80,- €/MWh (alv 0
7%
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 T$3

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 520 879 523 400 504 650 519 770 535 340
TOIMINTAKULUT 441 615  -404 550  -482400 -496880  -511800
TOIMINTAKATE 79 264 118 850 22 250 22 890 23 560
POISTOT JA ARVONALENT. -160 673 -160680  -110060 -76 770 -74 250
LASKENNALLISET ERAT -35 546 -33 700 -38 130 -39 270 -40 450
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -116 955 -75530 -125 940 -93 150 -91 140

Pad&vastuualue: Tekniset palvelut

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 783

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 4133784 4201660 4244810 4334620 4463160
TOIMINTAKULUT -4 253 149 -4406 900 -4 545670 -4 682490 -4823 100
TOIMINTAKATE -119365 -205240 -300860 -347870  -359 940
POISTOT JA ARVONALENT.  -1108500 -1156210 -1028110 -907090  -896370
LASKENNALLISET ERAT -132961  -117830  -126890  -130650  -134 540
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1360826 -1479280 -1455860 -1385610 -1390 850

PYHAJOEN KUNTA
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 182 783

2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 5465564 5444100 5666 400 5738150 5912300
TOIMINTAKULUT -16758 588 -17133880 -17970670 -18 503080  -19 066 010
TOIMINTAKATE -11293024 -11689780 -12304270 -12764930 -13153710
POISTOT JA ARVONALENT. 21913555  -1343530  -1142990  -1057560  -1037 240
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -13206 578 -13033310 -13447260 -13822490 -14190 950

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavand
on osoittaa tulorahoituksen riittévyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kus-
tannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikuttei-
set tuloarviot ja madrérahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kdyttd-
talousosassa ja tulosbudietissa.
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Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

- verofulot

- valtionosuudet
- rahoitustulot ja —-menot

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosien 2024 ja 2025 talousarvion ulkois-

ten menojen muutos:

TA 2024 TA 2025 muutos%
TOIMINTATUOTOT 2 408 790 2 677 640 11,2
TOIMINTAKULUT -14 098 570 -14 981910 6.3
TOIMINTAKATE -11 689 780 -12 304 270 53
VEROTULOT 10 200 000 9 850 000 3,4
VALTIONOSUUDET 4621 610 4 560 000 -1,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -227 000 23 000 -110,1
VUOSIKATE 2 904 830 2128730 -26,7
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1 343 530 -1 142 990 -14,9
TILIKAUDEN TULOS 1561 300 985 740 -36,9
POISTOERON MUUTOS 50 000 50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1611300 1035 740 -35,7




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 TS83
2023 2024 2025 2026 2027
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 990 960 958 580 901 140 875150 904 9210
MAKSUTUOTOT 96 624 114 500 156 000 123130 125310
TUET JA AVUSTUKSET 438 536 478 000 681 300 701 750 722 800
MUUT TOIMINTATULOT 3 939 445 3893020 3927 960 4038 120 4159 280
TOIMINTATULOT 5465 564 5444100 5666400 5738150 5912300
HENKILOSTOMENOT -6 848 532 -7081540 -7082560 -7290560 -7513800
PALVELUJEN OSTOT -4 230 593 -4 163160 -4760860 -4902350 -5051 640
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1 600 597 -1510240 -1541840 -1587420 -1635790
AVUSTUKSET -773 818 -915760 -1044850 -1076210 -1108 500
MUUT TOIMINTAMENOT -3 305 047 -3463180 -3540560 -3646540 -3756280
TOIMINTAMENOT -16 758588 -17133880 -17 9704670 -18 503080 -19 066010
TOIMINTAKATE -11293024 -11689780 -12304270 -12764930 -13153710
VEROTULOT 11283125 10 200 000 9850000 10000000 10000 000
VALTIONOSUUDET 4905934 4 621 610 4 560 000 4 581 000 4 453 000
RAHOITUSTULOT JA —~MENOT 85 609 -227 000 23 000 3 000 18 000
Korkotulot 23 030 15000 60 000 50 000 50 000
Muut rahoitustulot 382 140 158 000 263 000 253 000 248 000
Korkomenot -299 731 -400 000 -300 000 -300 000 -280 000
Muut rahoitusmenot -19 830
VUOSIKATE 4 981 645 2 904 830 2128 730 1819 070 1317 290
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1 913 555 -1343530 -1142990 -1057560 -1037 240
TILIKAUDEN TULOS 3068 090 1561 300 985 740 761 510 280 050
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOS -2 962 500 50 000 50 000 50 000 50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 105 590 1611300 1035740 811 510 330 050
Tunnusluvut 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatulot/Toimintamenot% 17,8 171 17.9 17,2 17.3
Vuosikate/Poistot % 260,3 216,2 186,2 172,0 127,0
Vuosikate euroa/asukas 1672 968 710 606 439
Kertynyt yli-/alijaama 1.000 € 15 361 16 972 18 008 18 819 19 149
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 5155 5657 6 003 6273 6 383
2 980 3000 3000 3 000 3 000

Asukasmaarda vuoden lopussa
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Vuoden 2025 talousarvion investointiosa Kasittelyt

Talousarviosen 17.10.2024

Johtoryhma 1.11.2024

Tekninen lautal 5.11.2024

Kunnanhallitus 2.12.2024

Kunnanvaltuusto

Tulot ja avustukset vihrealla
TA Esitys
Kunnanhallituksen osuus Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankayttdstrategian mukaan| 900027 -500 000 -100 000 -100 000 -700 000
Kunnantalon purkukustannus -120 000 -120 000

Tulot Tontin myynneista 50 000 50 000 50 000 150 000
Osakkeet
Jusien asunto-osakkeiden -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
hankinta
vanhojen asunto- 160 000 160 000 320 000
osakkeiden myynti
Kunnanhallituksen erat yhteensa 0 -870 000 -190 000 -190 000 -1 250 000




TA Esitys

Irtaimisto Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Keskushallinto
Kunnantalo 2027 Kalustus -300 000 -300 000
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Varavoima ja arkistokontit -50000 0
Kunnantalo, Energy Tower Varavoima ja arkistokontit, 900025
. . o apae e 40 000 40 000
myynti, ellei omaa kayttoa
Irtaimisto yhteensa -50 000 0 0 -260 000 -260 000
TA Esitys
Talonrakennus, uudisrakentaminen Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
lk&ihmisten palveluasunnot,
Hoiva 2025 / Ik&ihmisten Rakennuttaminen 2024-2026 000175 -4 532 104 -4 982 896 -1 435000 -6 417 896
palveluasunnot
Avustus ARA:lta 1155131 2310 262 61644 2 371 906




Soteyksikkd 2024 -2026,
viitesuunnittelu 2024-2025.

Hoiva 2025 / Soteyksikkd Rakentaminen 2025-2026 200178 -50 000 -720 000 -720 000 -1 440 000
Edellyttaa Pohteen sitoutumista
ja vuokrauspaatosta
Kunnantalo 2024-2027 Suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -1 000 000 -1 950 000 -800 000 -3 750 000
Talonrakennus, vudisrakentaminen yhteensa -3 446 973 -4 392 634 -4 043 356 -800 000 -9 235 990
TA Esitys
Talonrakennus, peruskorjaus Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Sivistystoimen rakennukset
Kirjasto Varastohuoneen muuttaminen kokous-/taukotilaksi -15 000 -15 000
Yppdrin koulu Varastorakennuksen uusiminen -30 000 -30 000
e et Vanhan osan alapohjan
Parhalahden pdivakoti . . -10 000 -10 000
remontti, suunnittelu
Sosiaalitoimen rakennukset
Jokikartanon ja
Jokikartano terveysaseman myynti 0

(tasearvo)

Julkiset rakennukset

Vapaa-ajan rakennukset




Talonrakennus,

. " 0 -25 000 -30 000 -55 000
peruskorjaus yhteensa
TA Esitys
Liikennevaylat ja -alueet Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Katujen padllystéminen Kohteet lautakunnan valinnan 900010 0
mukaan
Koovo’re‘lden Kohteet lautakunnan valinnan 900149 2191 103 2100 000 2100 000 2100 000 -300 000
peruskorjaukset mukaan
Ruukintien reitti S-Marketin
takaa Pyhdjokitalon tontin
hulevesiviemdriin. 900156 -80 000 -40 000 -120 000
Annalantie-Lippi ojan perkaus
ja rummut.
Koulun ojat, liittyy
Hulevesien poisjohtaminen |kouluhankkeeseen ja P- 900156 -30 000 -30 000
alueeseen
Kaukontien pumppaamon
pdivittdminen tai ohittaminen 900156 -30 000 -30 000
saaren pumppaamo ja 900156 -30 000 -30 000
hulevesireitin kunnostus
Katuvalaistuksen uusimista |Kohteet lautakunnan valinnan 900015 -50 000 -40 000 40 000 -130 000

ja kunnostamista

mukaan




Lukion P-alueen suunnittelu
rakentaminen
- huomioitava alueen ja

Lukion parkkipaikka korttelin laajempi kayttd ja -10 000 -50 000 -60 000
kaavoitus
- sGhkoistdbminen ja
[Gmmitystolpat, latausasemat
0
Liikennevaylat yhteensa -191103 -190 000 -300 000 -210 000 -700 000
TA Esitys
Puistot ja muut yleiset alueet Kp
<2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Keih&dan-, kiekon- ja
moukarinheittopaikan
Urheilukenttd. Lusi rakentaminen. Suunnittelu on
heittonaikka ' vield kesken 900135 -110 000 -110 000
P Ehdollinen siten, ettd toteutus
edellyttad erillistd p&atosta
hankkeesta
Kuntoportaat Kirkonkyldlle, Parhalahdelle, -15 000 -10 000 -10 000 -35 000
Yppdrin
Retkeilyreitit Taydennyskohteita, 46 500 110 000 -10.000 -10.000 -30 000

virkistyspaikkoja




Leikkipuistot 0
0
Puistot ja muut yleiset -46 500 -135 000 -20 000 -20 000 -175 000
alueet yhteensa
TA Esitys
Aineettomat Kp
<2024 2025 2024 2027 Yhteensa
II:mmkofJoen kalataloudellinen _40 000 -40 000
Liminkajoen kunnostus unnosius
Avustus ELYlta 28 000 28 000
Vaylén ruoppaus
Tervon satama tukkeentuneelta osin, ELYN -50 000 -50 000
iimoituksella (500 m3)
Aineettomat yhteensa 0 -12 000 -50 000 0 -62 000
TA Esitys
Investoinnit yhteensa
<2024 2025 2024 2027 Yhteensa
Menot brutto -4 889 707 -8012 896 -4 875000 -1 760 000 -14 647 896
Tulot ja avustukset 1155131 2 388 262 271 644 250 000 2 909 906
Menot netto -3734 576 -5 624 634 -4 603 356 -1 510000 -11 737 990




91

RAHOITUSLASKELMA 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 4 941 945 2 904 830 2128 730 1819070 1317 290
Vuosikate 4981 645 2 904 830 2128730 1819070 1317 290
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt -39 680
Pakolliset varaukset
Investointien rahavirta -2 268 551 -4 136 300 -5 624 640 -4 603 360 -1 510 000
Investointimenot -2786 143 -5 600 000 -8012 900 -4 875000 -1 760 000
Rahoitusos. investointimenoihin 476 523 1413700 2 338 260 61 640
Pys. vast. hydd. luovutustulot 41 069 50 000 50 000 210000 250 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2673414 -1231 470 -3495 910 -2784 290 -192710
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 41 755 120 000 130 000 130 000 130 000
Antolainasaam. liséykset -380 000
Antolainasaam. vahennykset 421 755 120 000 130 000 130 000 130 000
Lainakannan muutokset -1 600 000 1 000 000 3365910 2 654 290 62710
Pitk&aikaisten lainojen liséys 4 655 000 1 337 400
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 600 000 1 000 000 -1 289 090 1316 890 62710
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 123 478
Vaikutus maksuvalmiuteen -8 510 -111 470 0 0 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) 2673 -1231 -3496 -2784 -193
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) 4468 4961 -6 084 -4 876 -5 031
Lainanhoitokate 2,8 -5,5 1,5 -2,1 7.4
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